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INFORME DE GESTION 2014

Presentacion

En el cumplimiento de rendir
cuentas a la sociedad, como nos
corresponde por ser institucion
de caracter publico, la
Universidad del Cauca presenta
el informe de gestion de Ila
vigencia 2014, con los logros y
avances obtenidos en los seis
ejes que conforman el actual Plan de Desarrollo
Institucional ‘Universidad del Cauca, calidad
académica con compromiso regional y nacional’.
Estos factores, a través de los cuales indicamos las
actividades desarrolladas por las diferentes
dependencias académicas y administrativas, son:
Modernizacion Administrativa, Formaciéon -
Renovaciéon  Curricular, Fortalecimiento del
Sistema de Investigacidén, Posicionamiento del
Sistema de Cultura y Bienestar, Compromiso
Regional y el Fortalecimiento de 1la
Internacionalizacidn.

El plan de desarrollo institucional se monitoreado
desde dos escenarios, uno correspondiente al
escenario estratégico designado como Plan de
Accion estratégico y el segundo escenario es el
operativo o de gestion denominado Plan de Accién
Operativo o de Gestion, desde esta perspectiva al
31 de diciembre de 2014, el plan cumplid,
realizada la medicion de los indicadores, en cuanto
al plan estratégico, considerados los indicadores de
impacto (indicadores de los ejes estratégicos) en
un 74,21%, respecto a la meta programada para la
fecha correspondiente a 76,10%, quedando
pendiente por ejecutar considerando la meta total
programada un 25,79%; en relacion a los
indicadores de efecto (Indicadores de los
programas), el avance es del 76,86%, respecto a la
meta programada para la fecha correspondiente a
71,91%, teniendo pendiente por ejecutar
considerando la meta total programada wun
23,14%; En cuanto al plan operativo o de gestiéon
se logréo cumplir en un 69,97%, restando por
cumplir un 30,03%. Por otro lado en términos
generales el plan cumpli6 con los avances
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programados a la fecha y lo que esta pendiente por
cumplir son aquellas metas programadas para los
afios subsiguientes.

Estos porcentajes se evidencian en los logros que
hemos consolidado desde el afio 2013, cuando se
inicié el actual Plan de Desarrollo, fortaleciendo
acciones como el aumento de los programas de
posgrados, la presencia de la universidad en la
region, especialmente en el norte del Cauca, el
apoyo a los proyectos de investigacion, la inversion
en infraestructura, la realizaciéon de actividades
dirigidas a promover el bienestar, entre otras
metas que venimos cumpliendo con el aporte de
cada uno de los universitarios.

Durante la vigencia 2014, la Universidad del Cauca
continu6 con el compromiso de la calidad en los
programas de pregrado y posgrado, obteniendo la
renovacion del registro calificado y la obtencién de
la Acreditacién de Alta Calidad para Ingenieria en
Automatica Industrial y Biologia; se logro la
clasificacion de tres grupos de investigacion en la
categoria Al y de dos investigadores en la
categoria Senior: Cesar Collazos y Francisco Pino;
la inversion de 8.460 millones para el Programa
Adecuacion de la Ciudadela Universitaria; se
obtuvo el registro calificado para 20 programas de
posgrado; se obtuvo la viabilidad para Ila
instalacion de la emisora en Santander de
Quilichao; el desarrollo de convenios para el
bienestar de los universitarios; el fortalecimiento
de la oferta académica en el norte del Cauca; y los
planes de movilidad académica, hacen parte del
presente Informe de Gestion, acciones que nos
lleva a seguir preparandonos para renovar la
Acreditaciéon Institucional que recibié la Alma
Mater de los caucanos en el 2013, y que la
posiciona entre las mejores universidades del pais
y del mundo.

Universitariamente,
Juan Diego Castrillon Orrego
Rector
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Informe Consolidado Plan de Desarrollo Institucional 2013 -2015
Vigencia 2014

La forma como se verifica el avance del plan de desarrollo institucional, en lo referente a los Ejes
Estratégicos, Programas y proyectos; es el seguimiento permanente del mismo en lo que concierne
a los planes de accion estratégico y plan de accidn operativo o de gestidn, para lo cual se tiene en
cuenta los indicadores institucionales y la tipologia que para el caso se define de la siguiente
forma:

SISTEMA DE INDICADORES UNIVERSIDAD DEL CAUCA
TIPOLOGIA DE INDICADORES

MEDICION ARMONIZACION
TIPO CLASE DE DEFINICION CALIDAD PLAN DE
CALIDAD DESARROLLO

Efectos, a Largo y mediano
plazo, que pueden tener la

8 Impacto ejecucién de uno o mas EJES Procesos Ejes
\=) 2
o > Eficacia ESTRATEGICOS en LA Estratégicos
+ Efectividad COMUNIDAD UNIVERSITARIA Y
]
E SU ENTORNO
Efecto El"ectoique PUIECE) GENET |8 Sub Procesos Programas
ejecucion de un programa
Producto o Efectos producidos por Ila
" e Proyectos
Proceso ejecucion de los proyectos
s Efecto producido por la
=] Efi i i i ivi
e S fC?C'aA ejecuciéon de las actividades procedimientos
@ Eficiencia propuestas, para el logro de
© o de . Resultados
los resultados u Objetivos
Resultado

Especificos), en el marco de un
proyecto.

Resumen del Plan de Desarrollo Institucional Ejecucion Vigencia 2014

A 31 de diciembre de 2014, el plan cumplié, realizada la medicién de los indicadores, en cuanto al
plan estratégico, considerados los indicadores de impacto (indicadores de los ejes estratégicos) en
un 74,21%, respecto a la meta programada para la fecha correspondiente a 76,10%, quedando
pendiente por ejecutar considerando la meta total programada un 25,79%; en relacién a los
indicadores de efecto (Indicadores de los programas), el avance es del 76,86%, respecto a la meta
programada para la fecha correspondiente a 71,91%, teniendo pendiente por ejecutar
considerando la meta total programada un 23,14%; En cuanto al plan operativo o de gestidn se
logré cumplir en un 69,97%, restando por cumplir un 30,03%. Por otro lado en términos
generales el plan cumplié con los avances programados a la fecha y lo que esta pendiente por
cumplir son aquellas metas programadas para los afios subsiguientes.
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
"UNIVERSIDAD DEL CAUCA: CALIDAD ACADEMICA CON COMPROMISO REGIONAL Y NACIONAL"
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

AVANCE PLAN DE DESARROLLO
AVANCE CONSOLIDADO PLAN DE ACCION ESTRATEGICO

A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM REFERECIA
AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO | AVANCE |PENDIENTE

AVANCE EN INDICADORES DE IMPACTO POR EJE ESTRATEGICO
EJE |1 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA 20,00% 15,59%

80,04%

EJE |2 FORMACION ACADEMICA - RENOVACION CURRICULAR || 20,00% 13,909 108,56%

EJE |3 FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE INVESTIGACION 20,00% 16,80% 86,32%

EJE |4 SISTEMA DE CULTURA Y BIENESTAR 20,00% 16,89% 16,80% 99,47%

74,12%

EJE |5 COMPROMISO REGIONAL 10,00% 5,

EJE |6 FORTALECIMIENTO DE LA INTERNACIONALIZACION 10,00% 7,479 11,30% 151,30%
TOTAL 100,00% 76,10% 74,21% % 97,52%

63,63%
13,889 109,11%
15,42% 129,43%

EJE |1 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA 20,00%
EJE |2 FORMACION ACADEMICA - RENOVACION CURRICULAR || 20,00%
EJE |3 FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE INVESTIGACION 20,00%

10,
15,42%
15,64%

77,08%

EJE |4 SISTEMA DE CULTURA Y BIENESTAR 20,00% 18,61% 13,969 96,29% 69,79% b

EJE |5 COMPROMISO REGIONAL 10,00% 7,80% 7,80% 101,58% 17,95% DZZ,OS%

EJE |6 FORTALECIMIENTO DE LA INTERNACIONALIZACION 10,00% 8,98% 8,75% 100,00% 87,50% D 12,50%
TOTAL 100,00% 76,86 76,86 106,88% | 76,86%

AVANCE CONSOLIDADO PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN

ITEM REFERECIA

PROGRAMADO AVANCE AVANCE LOGRO | AVANCE |PENDIENTE

REPORTADO | AJUSTADO
AVANCE EN INDICADORES DE PRODUCTO O PROCESO POR PROYECTO DEL PLAN

EJE |1 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA 20,00% 75,08% 48,5
EJE |2 FORMACION ACADEMICA - RENOVACION CURRICULAR || 20,00% 91,17% 68,82%

EJE |3 FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE INVESTIGACION 20,00% 113,81% 69,25% 50,75%
EJE |4 SISTEMA DE CULTURA Y BIENESTAR 20,00% 95,46% 66,56% E 44%
EJE |5 COMPROMISO REGIONAL 10,00% 99,37% 67,31% Eﬁ,GQ%
EJE |6 FORTALECIMIENTO DE LA INTERNACIONALIZACION 10,00% 111,19% 81,20% D 18,80%

TOTAL 100,00% 10257% | 69,97% 8| 30,03%
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1.
Eje1
Modernizacion Administrativa

Avance en Indicadores de Impacto por Eje Estratégico: 62.41%
Avance en Indicadores de Efecto por Programas del Plan: 52.05%
Avance del Plan de Accién Operativo o de Gestion: 51.48%

1.1. Plan de Accion Estratégico 2014
1.1.1. Indicadores de Impacto

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
: AVANCE PLAN DE DESARROLLO
EJE ESTRATEGICO 1 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA

A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO AVANCE | PENDIENTE

PLAN DE ACCION ESTRATEGICO
INDICADORES DE IMPACTO [ 3 | 2000% | 1550% B 12 4GH00 [ 8004% [ 62 | 37,59%

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

En el Eje 1 Modernizacién Administrativa, los indicadores de impacto contenidos en el plan de
accién estratégico y que miden el avance del objetivo de dicho eje, el cual muestra una
programacion del 15.59%, alcanzando para la vigencia 2014 una medicion del 12.48%, es decir,
que a 31 de diciembre este obtuvo un logro del 80.04% sobre lo programado y un avance total
con referencia al plan del 62.41%.

1.1.2. Indicadores de Efecto

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO

EJE ESTRATEGICO 1 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA
A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO AVANCE PENDIENTE
PLAN DE ACCION ESTRATEGICO
NUMERO DE PROGRAMAS 6
INDICADORES DE EFECTO 14 20,00% 16,36% 10 10 63,63 52 | 47,95%

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional
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Asi mismo, los indicadores de efecto que miden el avance de los programas contenidos en el eje
estratégico, es preciso indicar que el Eje 1 Modernizacién Administrativa estd compuesto por seis
(6) programas a saber, con un cumplimiento del 63.63%, a la fecha en relacién a la totalidad del
plan se encuentran en un porcentaje de desempefio del 52.05%

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO
EJE ESTRATEGICO 1 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA

A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
[TEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE | AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO | AVANCE | PENDIENTE

PLAN DE ACCION ESTRATEGICO

Pograma |11 [oeme  Administatvo - de - apojo 33%% 300% 21 2000 122008 65, @,00%
ingtitucional

Progiama |12 |Sistema de Planeacion 4 3.33% 19 1 1 87.220 W 50, | 19.85%

Programa |1.3 Sistema Financiero 2 3,33% 3,06% | 80,00%

Programa |L.4 Manejo y articulacion del Talento Humano 3 3,33% 2,75% 2,1 2,12 17,01% 63,5300 36,47%

Programa |15 Adecuacién de la Ciudadela Universitaria 1 3,33% 3,14% 3.12% 3,12% 99,45% 9363% | 63m%

Programa |16 |Manejo integrado del riesgo 2 3,33% 2,50% | 80.00%

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

1.1. Plan de Accion de Operativo o de Gestion 2014
1.1.1. Indicadores de Producto/Proceso

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO

EJE ESTRATEGICO 1 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA
A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE | AVANCE
PROGRAMADO | o orino | ajusTapo | LOGRO | AVANCE | PENDIENTE

PLAN DE ACCION ESTRATEGICO
PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

NUMERO DE PROYECTOS 23
INDICADORES DE PRODUCTO O PROCESO 49 20,00% 12,92 11,2 9, 75,08% N 48, | 51,48%

El Plan de Accién Operativo o de Gestion que es conformado por los proyectos contenidos en los
programas del plan de desarrollo institucional los cuales se miden a través de los indicadores de
producto/proceso presentan un programado del 12.92% para la vigencia 2014, logrando un
avance de ajuste del 9.70%, es decir, que a 31 de diciembre estos tienen un logro del 48.52%
respecto del total del plan.
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Sistema Administrativo de Apoyo Institucional

1.1.1 Descentralizacion de Procedimientos

Proyectos

1.1.2  Actualizacion de Plataformas Tecnologicas
1.1.3 Simplificacién de Subprocesos y Procedimientos Institucionales

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

1.2 Programa

Sistema de Planeacion

O
N

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca- BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO
EJE ESTRATEGICO 1 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA
A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO AVANCE | PENDIENTE
Programa [ |[JSEMa  Administrativo - de - apoyo 261% 1, neew | 21.88% I 7813%
institucional
Proyecto  [1.1.1 Descentralizacion de procedimientos 2 0,87% 0,65% 0,4 0,4 74 55,7 [ 44129%
Proyecto [1.1.2 Actualizacion de las plataformas tecnolégicas 2 0,87% 0 [ 93,21% |
Proyecto (113 lS|mlpI|ﬁpar subprocesos y  procedimientos 5 0.87% 0 I 96,88%
institucionales

1.2.1 Modelo y Herramientas de Planeacion
Proyectos 1.2.2 Sistema de Informacidn Institucional y Regional
1.2.3 Gestion de la Calidad Institucional
1.2.4 Presupuesto Participativo
1.2.5 Monitoreo y Seguimiento
Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca- BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO
EJE ESTRATEGICO 1 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA
A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO AVANCE | PENDIENTE
Programa (1.2 Sistema de Planeacién 4,35% 2,62 2, 2, 96,91 58, I],SO%
Proyecto |1.2.1 Modelo y herramientas de planeacion 8 0.87% 0,66% 0,58% 0,589 88,1 67,0090 33,00%
Proyecto [1.2.2 Sistema de informacion institucional y regional 3 0,87% [ 97,00% |
Proyecto |1.2.3 Gestion de la calidad institucional 2 0,87% 0,51 0,63% 0,63% 124 29% 7250% 008 27,50%
Proyecto [1.24 Presupuesto participativo 2 0.87% 0,76% 0,81% 0.87% 114,29% 100,00% 0,00%
Proyecto |1.2.5 Monitoreo y seguimiento 2 0.87% 0 0 0 100,00 50, [ 50,00%

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional
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1.3 Programa Sistema Financiero

1.3.1 Subsistema de Costos
Proyectos 1.3.2 Gestion Universitaria por Proyectos Estratégicos
1.3.3 Disminuir los Tramites

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO
EJE ESTRATEGICO 1 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA
A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO AVANCE | PENDIENTE

Programa |13 Sistema Financiero 2,61% 1 2,65% 135% | 119,23% 51, @bS%
Proyecto |1.3.1 Sub sistema de costos 2 0,87% 0,70% 0,4 0.4 68 55 [ 4500%
Proyecto {1.3.2 Gestion universitaria por proyectos estratégicos 2 0,87% 0, 2,17% 0,87% 200,00% 100,00% 0,00%
Proyecto {1.3.3 Disminuir los tramites 2 0,87% I 100,00%

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional
1.4 Programa Manejoy Articulacion del Talento Humano

1.4.1 Capacitacion y Bienestar Institucional

Proyectos 1.4.2 Régimen de Carrera Administrativa
1.4.3 Normatividad Laboral - Competencias
1.4.4 Estructura Organica y Funcional

1.4.5 Cultura Organizacional

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca-BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
i AVANCE PLAN DE DESARROLLO
EJE ESTRATEGICO 1 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA

A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO AVANCE | PENDIENTE
Programa (1.4 Manejo y articulacién del Talento Humano 4,35% 3,14% 1 3 I 61,53%
Proyecto [1.4.1  |Capacitacion y bienestar institucional 3 0,87% 0,77% 0 0 5 47 [ 52,61%
Proyecto [1.4.2 Régimen de carrera administrativa 2 0,87% 0, 0 0, 80,0 4 I_GT.Q@%
Proyecto  |1.4.3 Normatividad laboral - Competencias 2 0,87% 0,87% 0 0 45 | 54,85%
Proyecto [1.44  |Estructura orgnica y funcional 3 0,81% 04 5 [ 73,00%
Proyecto [1.4.5 Cultura organizacional 2 0,87% 0,62% A lﬂ%

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional




Inform_e,deg
F GeStlon N

Rendicion de Cuentas a la Sociedad

1.5 Programa Adecuacién de la Ciudadela Universitaria

1.5.1 Infraestructura Universitaria

Proyectos 1.5.2 Actualizacion de Bienes Muebles e Inmuebles
1.5.3 Plan de Adecuacién y Modernizacion Ciudadela Universitaria
1.5.4 Popayan, Ciudad Universitaria y Emprendedora

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADOEN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO

EJE ESTRATEGICO 1 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA
A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
[TEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE | AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO | AVANCE | PENDIENTE
Programa |L5 Adecuacion de la Ciudadela Universitaria 3,48% 2,80% 2,46% 218 18, 62,78 B?,zz%
Proyecto |15.1 Infragstructura universitaria 2 0.87% 0,6 1,15% 0.87% 141.18% 100,00% 0,00%
Proyecto 152 [Actualizacion de bienes muebles e inmuebles | 2 087% 05 L 12.20%
Pojecto 153 || o0 08 adecuacion y. modemizacion de fef 087% 072 072 o700 10000% | 8333 U 16,675
ciudad universitaria
Proyecto [1.5.4  |Popayén ciudad universitaria y emprendedora. 1 0,81% 0.87% 4 [ 60.00%

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

1.6 Programa Manejo Integral del Riesgo
1.6.1 Sistema de Gestion para la Seguridad y la Salud en el Trabajo
Proyectos 1.6.2 Programa de Manejo Residuos Naturales y Antrdpicos
1.6.3 Gestion Ambiental

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO

EJE ESTRATEGICO 1 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA
A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE | PENDIENTE

Programa |1.6 Manejo integrado del riesgo 2,61% 46,90%
Proyecto [16.1 Sistema dg gestion para la sequridad y la salud ) 087% ‘ ! ! ’ ' | 16.43%

en el trabgjo
Proyecto |162 Proqrgma de manejo residuos naturales y ) 087%

antropicos
Proyecto |1.6.3 Gestion ambiental 2 0,87%

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional




En el eje de Modernizacién Administrativa, la
Universidad del Cauca inicié en el 2014 el proyecto
que evaluia todos los procesos y procedimientos
administrativos y que tiene como fin mejorar la
capacidad operativa e incidir positivamente en el
clima laboral, actividad que es el punto de
referencia para que la institucién concluya dos
objetivos estratégicos. El primero, obtener a finales
de 2015 la certificaciéon en calidad de todos los
procesos y procedimientos, tarea que posicionara
la reacreditacion institucional hacia el 2019; y el
segundo lugar, lograr el establecimiento de la
carrera administrativa para todos los empleados
de la institucion, realidad que le dara la estabilidad
laboral solicitada por mas de dos décadas al
talento humano administrativo.

Como parte de este eje, la institucién consolidé la
Unidad de Gestién Financiera y Administrativa de
apoyo a la investigacion y a los grupos de
investigacién, creada en el 2013, logrando
establecer un sistema de administracion eficaz de
los recursos que se destinan o se obtienen para el
desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la
innovacién. Este mismo modelo se aplicé en
septiembre de 2014 a la Vicerrectoria Académica,
dirigido al manejo auténomo de los recursos
financieros, del talento humano y el desarrollo de
los programas de pregrado y posgrado.

En el tema de infraestructura, se inici6 en el 2014
el desarrollo del Programa Adecuaciéon de la
Ciudadela Universitaria, con un presupuesto de
$8.460 millones, de los cuales $1.360 millones se
destinaron para obras de mantenimiento y
adecuacién y $7.100 millones se incorporaron a
proyectos de infraestructura.

Entre las obras de mantenimiento que se
adelantaron el afio anterior estan: arreglo de
fachadas y cubiertas, modernizaciéon de baterias
sanitarias, mantenimiento a salas de profesores,
adecuaciones en cafeterias, Dbibliotecas y
auditorios. De igual manera, el cerramiento de una
parte del Centro Deportivo Universitario, la
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adecuacién del dojo de aikido, el arreglo de
espacios deportivos y de las plantas de
laboratorios en la Facultad de Ciencias Agrarias, la
adecuacién del Saléon de los Consejos y la
intervencion del Paraninfo Francisco José de
Caldas.

Los $7.100 millones que se destinaron para el
desarrollo de obras de infraestructura de gran
envergadura para la institucién, y que se iniciaron
en el 2014, estan:

o Construccion de la II etapa del Edificio de las
TIC.

e Adecuacién y dotaciéon de la I y I etapa de
quince aulas de clase en la Sede Carvajal de
Santander de Quilichao, de las cuales se
culminaron diez para iniciar clases en el
primer periodo académico del afio 2015.

e Reforzamiento estructural del ala central del
Edificio de Laboratorios en la Facultad de
Ciencias Naturales, Exactas y de la Educacién,
quedando pendiente la contratacion de la obra
blanca, relativa a muros, pisos y ventanas, la
cual se espera culminar el primer semestre de
este afo.

e Recuperacion de cubiertas en el Archivo
Historico.

o Contratacion de las obras para la terminacion
del edificio de la carrera 9 y las obras grises
para iniciar la intervencion de la casona.

e Contrataciéon de la I etapa de levantamiento
estructural del edificio de la Facultad de
Ciencias Humanas y Sociales en el lote de la
calle 5 con carrera 4.

e Adecuacidon de espacios para la sede de la calle
4, espacios que seran destinados a la
Administracion Universitaria.

e Adecuacién de espacios en la Casa Rosada,
ampliacién e iluminacion de espacios,
instalacion de redes eléctricas, de voz y datos.
Espacio que sera destinado a la Facultad de
Artes.




e Arreglo y dotacién de los auditorios de la
Facultades de Artes y Ciencias Humanas y
Sociales.

e | etapa relacionada a los disefios de la
Ciudadela Universitaria en Santander de
Quilichao.

La formulacion de cada proyecto de
infraestructura  cuenta también con la
correspondiente dotaciéon de equipos y muebles,
asi como las conexiones eléctricas y de datos que
se requieren para su funcionamiento.

Todas estas iniciativas fortalece el significado que
para la ciudad de Popayan tiene la Universidad del
Cauca desde 1827: dos proyectos que se
consolidan en un matrimonio indisoluble en
permanente crecimiento; de esta forma, el plan de
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infraestructura y movilidad que debemos ejecutar,
cumple con el propdsito fundamental de mantener
la actividad universitaria en el centro histoérico de
la ciudad.

Con la creacién del Banco de Proyectos, por parte
de la Oficina de Planeaciéon y Desarrollo
Institucional, se cred en la Universidad del Cauca
una cultura dirigida a la formulacién de proyectos
en las diferentes dependencias administrativas y
académicas, que se consolidd en el 2014. A esta
accion, se suma el desarrollo de un aplicativo
tecnoldgico que facilita la inscripcion de los
proyectos, puesta en funcionamiento, seguimiento
y evaluacion. Se resalta que entre los afios 2013 y
2014, se formularon cerca de 39 proyectos que
superaron la meta propuesta.
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2.
Eje 2
Formacion - Renovacion Curricular

Avance en Indicadores de Impacto por Eje Estratégico: 75.48%
Avance en Indicadores de Efecto por Programas del Plan: 69.41%
Avance del Plan de Accién Operativo o de Gestion: 68.82%

2.1. Plan de Accion Estratégico 2014
2.1.1. Indicadores de Impacto

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO

EJE ESTRATEGICO 2 FORMACION ACADEMICA - RENOVACION CURRICULAR
A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD | REFERECIA AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO [ AVANCE | PENDIENTE

PLAN DE ACCION ESTRATEGICO
INDICADORES DE IMPACTO [ a4 T 2000% [ 130000 151090 [108,56% [ 75 4800 24,520

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

En el Eje 2 Formaciéon - Renovacion Curricular, los indicadores de impacto reportaron un
cumplimiento del 15.10% sobre lo programado 13.90%, permitiendo asi que al cierre del afio
2014 estos tengan un avance sobre el plan de desarrollo del 75.48%, quedando por cumplir al
cierre del plan un 24.52% del total de la ejecucion.

2.1.2. Indicadores de Efecto

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO

EJE ESTRATEGICO 2 FORMACION ACADEMICA - RENOVACION CURRICULAR
A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD | REFERECIA AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO | AVANCE | PENDIENTE
PLAN DE ACCION ESTRATEGICO
NUMERO DE PROGRAMAS 5
INDICADORES DE EFECTO 12 20,00% 12.72 15 42 13 85068 109,11% | 69, A00GNIE30,59%

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional
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Los indicadores de Efecto del Eje 2 - Formacion - Renovacion Curricular el cual es gestionado por
la Vicerrectoria Académica permiten evidenciar que la cierre de la vigencia 2014 alcanzaron un
porcentaje de avance 13.88% , logrando en el avance total con referencia al plan del 69.41%,
quedando pendiente un 30.59% por alcanzar.

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO

EJE ESTRATEGICO 2 FORMACION ACADEMICA - RENOVACION CURRICULAR

A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD | REFERECIA AVANCE | AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO [AVANCE | PENDIENTE

PLAN DE ACCION ESTRATEGICO
Programa |2.1  [Flexibilidad Curricular 3 4,00% 2,75% 3,64% 364% M 131.97% | 90,80% M | 9,11%

Programa [2.2 Subpr(‘)ceso.s, y  procedimientos .;’)ara la ) 4,00% I 95,00%
administracion del proceso de Formacién

Programa |2.3 |Autoevaluacion de programas académicos 2 4,00% 2,2 2 2 91,72 51 | 48.85%
Programa [2.4 ngr:;’:lo:e proyectos para. el proceso dej 4,00% 3,43% 451% 400% | 116670 100,00%| 0,00%
Programa |2.5 [Consolidar la estructura de posgrados 3 4,00% 3,31% 5,03% 4,000 __J 120,91%§ 100,00%{ 0,00%

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

2.2. Plan de Accion de Operativo o de Gestion 2014
2.1.2. Indicadores de Producto/Proceso

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO

EJE ESTRATEGICO 2 FORMACION ACADEMICA - RENOVACION CURRICULAR
A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD | REFERECIA AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO | AVANCE | PENDIENTE

PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

NUMERO DE PROYECTOS 19
INDICADORES DE PRODUCTO O PROCESO 27 20,00% 15,10% 16,04% M8 13,7698 91,1708 6882080 31,18%

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

Al cierre de la vigencia 2014, los indicadores de producto/proceso, que miden el desempeiio de los
indicadores de los proyectos contenidos en el plan de accién operativo y de gestién, para el caso
del Eje 2 Formaciéon - Renovacion Curricular presentan un porcentaje de avance del 13.76% en
dicha vigencia, logrando en total un cumplimiento acumulado con referencia al plan del 68.82%
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2.1 Programa Flexibilidad Curricular

2.1.1 Capacitacion Docente en Flexibilidad Curricular

Proyectos 2.1.2 Modificacion de los Programas Académicos

2.1.3 Nueva Normatividad sobre Créditos Académicos
2.1.4 Programas por Ciclos Propedéuticos

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO

Informe de=

EJE ESTRATEGICO 2 FORMACION ACADEMICA - RENOVACION CURRICULAR
A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD | REFERECIA AVANCE | AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO | AVANCE | PENDIENTE
PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

Programa [2.1  |Flexibilidad Curricular 420% 3,05% 2 2 66,9198 4252068  51,48%
Proyecto |2.1.1 |Capacitacion Docente en flexibilidad curricular 2 1,05% 0,74% 0 0 57,1 40 [ 60,00%
Proyecto [2.1.2 {Modificacién de los programas académicos 3 1,05% 0,63 56,7808 3 | 65,92%
Proyecto |2.1.3 [Nueva normatividad sobre créditos académicos 1 1,05% 1,05% 1,05% 1,05% | 100,00% | 100,00% |  0,00%
Proyecto [2.1.4 [Programas por ciclos propedéuticos 1 1,05% 0,63 3 [ 80,00%/

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

2.2 Programa Subprocesos y Procedimientos parala Administracion del Proceso de

Formacion
2.2.1 Procedimientos en los Procesos de Formacion en la Administracion

Proyectos 2.2.2 Procedimientos Unificados en el Proceso de Formacion

2.2.3 Evaluacioén Profesoral Estandar

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO

EJE ESTRATEGICO 2 FORMACION ACADEMICA - RENOVACION CURRICULAR
A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD | REFERECIA AVANCE | AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO | AVANCE | PENDIENTE
PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
Programal22 |SUDProcesos y procedimientos para la 3,16% L 26% M L 123,08% | 53, | 46,6T%
administracién del proceso de Formacién
Proyecto [22.1 Procedlmller)tos en los procesos de formacion 1 1,05% 0 75,0008 3 I 70,00%
en la administracion
Proyecto [2.2.2 Proceq|m|entos unificados en el proceso de 1 1,05% 0 75,0008 3 I 70,00%
formacion
Proyecto [2.2.3 |Evaluacion profesoral estandar 2 1,05% 0,5 2,04% 1,05%__| 200,00% } 100.00%]  0,00%

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional
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2.3 Programa Autoevaluacion de Programas Académicos

Proyectos 2.3.2

2.3.1 Archivo Documental por Programa Académico

Modelo para la Autoevaluacion de los Programas Académicos de
Pregrado

2.2.3 Autoevaluacién por Programa Académico

2.3.4 Comunicacion y Seguimiento a Egresados

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO

EJE ESTRATEGICO 2 FORMACION ACADEMICA - RENOVACION CURRICULAR
A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD | REFERECIA AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO |AVANCE | PENDIENTE

PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

Programa 2.3  |Autoevaluacion de programas académicos 4,21% 3,58% 3,26% 3,26% 91,18% M 77,5 I:ZZ,SO%

Proyecto |2.3.1 |Archivo documental por programa académico 1 1,05% 0,84% 0,89% 0,89% M| 106,25% | 85,00%8 | 15,00%

Proyecto |2.3.2 [Vodelo para la autoevaluacion de los| 1,05% 1,05% 1,05% 1,05% | 100,00% | 200,00% |  0,00%
programas académicos de posgrados

Proyecto |2.3.3 |Autoevaluacion por programa académico 2 1,05% 0,74% 0,74% 0,749 100,00% | 70,0008 30,00%

Proyecto |2.3.4 |Comunicacion y seguimiento a egresados 1 1,05% 0,95% 0.5 0,5 611 55 [ 4500%

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

2.4 Programa Gestion de Proyectos para el Proceso de Formacion

Proyectos

2.4.1 Distribucion Fisica y Actualizacién Tecnologica para la Formacion

2.4.2 Plan de Capacitacién Profesoral

243 Nueva Forma para Asignacion de la Labor Académica del Recurso
" Humano Profesoral

2.4.4 Programa de Incorporaciones de Profesores de Planta

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO

EJE ESTRATEGICO 2 FORMACION ACADEMICA - RENOVACION CURRICULAR
A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD | REFERECIA AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO [AVANCE | PENDIENTE

PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

Programa [2.4 Gestlén_ de proyectos para el proceso de 421% 373% 3,04 |:27,86%
Formacién

Proyecto [2.4.1 Distribucion f|§!ca y actualizacion tecnoldgica 1 1,05% 0,84% 1,05% 125,00%
para la formacion

Proyecto |2.4.2 |Plan de capacitacion profesoral 2 1,05% 0,95%

Proyecto [2.4.3 |\UE¥@ forma para la asignacion de Ia fabor| 1,05% 0,95% 1,05% 1,05% | 111,11%
académica del recurso humano profesoral

Proyecto [2.4.4 |"rodrama de incorpeTRQRESRRe PreiP SRRy 1 1,05% 0,99% 0,93% 0,93% B 93,94% [ 11,43%

planta

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional
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2.5 Programa Consolidar la Estructura de Posgrados

2.5.1 Reglamentar y Operar los Programas de Posgrado

Proyectos 2.5.2 Programas de Posgrado en el Sistema de Informacion Académico
2.5.3 Nuevos Programas de Posgrado
2.5.4 Programas de Posgrado a las Regiones y el Pais

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO

EJE ESTRATEGICO 2 FORMACION ACADEMICA - RENOVACION CURRICULAR

A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD | REFERECIA AVANCE | AVANCE
PROGRAVMADO | 0 | g | LOGRO | AVANCE | PENDIENTE
PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
Programa [2.5 [Consolidar la estructura de posgrados 4,21% 3,31% 4,68% 3,74% 110,94% | 88,75% M | 11,25%
Proyecto [2.5.1 Eggggj‘:}ma’ y operar ISR (I 1,05% 1,05% 1,00% 1,00% ff 95,00% | 95,00% H 5,00%
Proyecto [2,5.2 |10Uramas de posgrado en el sistema def 1,05% 1,05% 1,05% 1,05% |100,00% 100,00%| 0,00%

informacion académico

Proyecto |2.5.3 [Nuewos programas de posgrado 1 1,05% 0,63 2,00% 1,05% 166,67% | 100,00% 0,00%
Proyecto |2.5.4 |Programas de posgrado a las regiones y el pais 1 1,05% 0,63 0,63 0,63 100,00% | 60,0 | 4@,00%

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

En el eje de Renovacion Curricular, la universidad avanzé en la meta de completar el portafolio
académico de la instituciéon con el propésito de contar en el 2016 con ofertas curriculares de
tecnologias, pregrados, especializaciones, maestrias, doctorados y postdoctorados. Es asi, como la
vigencia 2014 finaliz6 con 3 tecnologias, 50 programas de pregrado, 36 especializaciones, 23
maestrias y 6 doctorados, programas distribuidos en las nueve facultades. En ese contexto, y con
las dos convocatorias para que la comunidad académica presente nuevos proyectos de postgrados.
Se espera que para el segundo semestre de 2015 la universidad alcance el objetivo propuesto y la
expectativa de contar con mas de 1000 estudiantes en este nivel de formacion académica.

Con relacién al afio 2013, la universidad aumenté en 20 programas su oferta académica en
pregrado y posgrado, aumentando la cifra a 118 programas con registro calificado en Popayan,
Santander de Quilichao, Pasto y otras ciudades del pais.
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Facultad L ?do Especializaciones | Maestrias Doctorados ot Total
y Tecnologias Posgrados
Artes 6 6 6
Ciencias Agrarias 1 4 5 2 1 3 8
Ciencias Contables,
Econémicas y 5 5 7 3 10 15
Administrativas
Ciencias Naturales,
Exactas y de la 9 9 6 7 2 15 24
Educacion
C1e1.1c1as Humanasy 11 11 1 3 1 5 16
Sociales
Ciencias de la Salud 4 4 7 7 11
Derecho, Ciencias
Politicas y Sociales E g 6 4 10 =
Ingenieria Civil 1 3 4 3 1 4 8
Ingenieria
Electrénica y 1 3 4 4 5 2 11 15
Telecomunicaciones
Total 3 50 53 36 23 6 65 118

Fuente: Vicerrectoria Académica
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Programas de Posgrados creados en el 2014:

e Doctorado en Ciencias Agrarias y Agroindustriales

e Especializacién en Sanidad en Produccién Agraria Integrada — Popayan

e Especializacion en Sanidad en Produccion Agraria Integrada - Santander de Quilichao
e Maestria en Gestién de Organizaciones y Proyectos

« Especializacion en Revisoria Fiscal y Auditoria Internacional - Santander de Quilichao
e Maestria en Estudios Interdisciplinarios del Desarrollo - Pasto Narifio

e Maestria en Educacién Popular

e Maestria en Educacién Popular - Santander de Quilichao

» Especializacion en Actividad Fisica para la Salud

« Especializacion en Derecho Procesal Penal

» Especializacion en Derecho Contractual Privado

e Maestria en Filosofia del Derecho

» Maestria en Derechos Humanos y Politicas Publicas para la Convivencia

e Especializacion en Periodismo

« Especializacion en Derecho de Familia

» Maestria en Derecho Administrativo - Pasto

Programas de Pregrado creados en el 2014:

e Licenciatura en Musica -Santander de Quilichao

e Ingenieria Agroindustrial - Santander de Quilichao

e Licenciatura en Lingiiistica y Semidtica - Popayan

e Licenciatura en Lingiiistica y Semiotica - Santander de Quilichao

En el tema de calidad académica, 22 programas de pregrado y posgrado renovaron el registro
calificado ante el Ministerio de Educacion Nacional, y dos programas lograron el maximo
reconocimiento, como lo es la Acreditacion de Alta Calidad: Ingenieria en Automatica Industrial de
la Facultad de Ingenieria Electronica y Telecomunicaciones, y Biologia de la Facultad de Ciencias
Naturales, Exactas y de la Educacion, llegando al finalizar el afio 2014 a tener 11 programas con
este reconocimiento contando con este reconocimiento.

En octubre de 2014, la Vicerrectoria Académica emite la Resolucién 802 por medio de la cual se
definen las politicas, criterios y mecanismos para la asignacion de la labor académica al personal
docente de la universidad, asi como el Acuerdo 014 de 2014 Por el cual se reglamenta el sistema
de créditos en la Universidad del Cauca, permitiendo a los programas generar los espacios,
condiciones y necesidades para ambientar el tema de flexibilidad curricular.
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3.
Fortalecimiento del Sistema de Investigacion

Avance en Indicadores de Impacto por Eje Estratégico: 72.49%
Avance en Indicadores de Efecto por Programas del Plan: 77.08%
Avance del Plan de Accién Operativo o de Gestion: 69.25%

3.1. Plande Accion Estratégico
3.1.1. Indicadores de Impacto

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO

EJE ESTRATEGICO 3 FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE INVESTIGACION

A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA
AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO AVANCE | PENDIENTE

PLAN DE ACCION ESTRATEGICO
INDICADORES DE IMPACTO [ 4 [ 2000% [ 1680% B 1450000 | 86326 | 72 L 27.51%

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

El Eje 3 Fortalecimiento del Sistema de Investigacion el cual es responsabilidad de la Vicerrectoria
de Investigaciones, muestra en cuanto a sus indicadores de impacto un logro del 14.50%, es decir,
un cumplimiento en la vigencia 2014 del 86.32%, para tener asi un cumplimiento acumulado del
total del plan del 72.49%.

3.1.2. Indicadores de Efecto

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO

EJE ESTRATEGICO 3 FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE INVESTIGACION

A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA
AVANCE | AVANCE
PROGRAMADO | o orr o | asusTano | “O%RO AVANCE | PENDIENTE
PLAN DE ACCION ESTRATEGICO
NUMERO DE PROGRAMAS 4
INDICADORES DE EFECTO 8 20,00% 119 15,64% 15,42 12943% | 77 I 22,92%

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional
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Los indicadores de efecto dentro del Eje 3 Fortalecimiento del Sistema de Investigacion, el cual
miden el desempefio de los programas dentro del plan de accién estratégico, logrando un
cumplimiento en referencia a la totalidad del plan del 77.08% y un avance para la vigencia 2014
del 15.42% para un desempefio del 129.43%.

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO

EJE ESTRATEGICO 3 FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE INVESTIGACION

A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA
AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO AVANCE | PENDIENTE

PLAN DE ACCION ESTRATEGICO
3 5,00% 4,83% 5,22% 500% | 10356% | 100,00% 0,00%

Incrementar produccion de grupos y unidades

de investigacion

Programa |32 [AMonzar la nomatvidad institucional -l -, 5,00% 2, 5,00% 500% | 20000% | 100,00% 0,00%
sistema de investigacion

Fortalecer el talento humano del sistema de

Programa (3.1

Programa 3.3 | T 2 5,00% 2,92 3,75% 3,75% 128,57% 75,00% 25,00%
investigacion
Sistematizacion y visibilizarian del sistema de

Programa (3.4 | . - 1 5,00% 100,00% 66,67%
investigacion

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

3.2. Plan de Accion de Operativo o de Gestion 2014
3.2.1. Indicadores de Producto/Proceso

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO

EJE ESTRATEGICO 3 FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE INVESTIGACION

A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA
AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO AVANCE | PENDIENTE

PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

NUMERO DE PROYECTOS 12
INDICADORES DE PRODUCTO O PROCESO 24 20,00% 121 14,04 13,85 11381% | 69,2598 30,75%

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

Los indicadores de producto/ proceso contenidos en el plan de accidn operativo y de gestion de la
vigencia 2014 en el Eje 3 Fortalecimiento del Sistema de Investigacion, presentan un logro del
113.81%, dado que su programacion esta fijada en el 12.17% alcanzando una medicién de
13.85%, es decir, ala fecha el plan cuenta con una ejecucién del 69.25%.
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3.1 Programa Incrementar Produccién de Grupos y Unidades de Investigacion

Asistencia a los Investigadores en Procesos Administrativos y de Gestion
Tecnoldégica y del Conocimiento

3.1.2 Articular la Investigacion y los Sistemas de la Universidad

3.1.3 Fortalecimiento y Relevo Generacional del Cuerpo Profesoral

3.1.4 Propuesta para la Generacién de Ingresos por Transferencia

3.1.5 Nuevos Grupos de Investigacion

3.1.1
Proyectos

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO

EJE ESTRATEGICO 3 FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE INVESTIGACION
A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA
AVANCE AVANCE
PROGRAMADO | oo oma o | asustang | LOGRO | AVANCE | PENDIENTE
PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
Programa [34 |"Crementar produccion de grupos y| g 8,33% 7,34% 8,20% 810% | 11041% | o7.20% ’ 2,80%
unidades de investigacion
Asistencia a los investigadores en procesos
Proyecto |3.1.1 |administrativos y de gestion tecnolégica y del 2 1,67% 1,23% 1,43% 1,43% 117,01% 86,00% 14,00%
conocimiento
Proyecto [3.1,2 [AMUCUIr 12 imestigacion y fos sistemas de fa) 167% 1,67% 167% 167% M 120000% | 100,00% 0,00%
Universidad
Proyecto |33 [Onalecimiento y - relewo - generacional cel| 1,67% 1,67% 1,67% 167% M 10000% | 100,00% 0,00%
cuerpo profesoral
Proyecto (314 |[TOPUESIa para [a generacin de ingresos por) 1,67% 1,67% 1,67% 167% WM 10000% |  100,00% 0,00%
transferencia
Proyecto |3.1.5 |Nuewos grupos de investigacion. 2 1,67% 1,11 185% 1,67% 150,00% 100,00% 0,00%

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional
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3.2 Programa Armonizar la Normatividad Institucional al Sistema de Investigacion

3.2.1 Unidad Ejecutora VRI
Proyectos 322 Actualizacion del Sistema de Investigacion

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO

EJE ESTRATEGICO 3 FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE INVESTIGACION
A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA
PRoGRAMADD | AVANCE | AVANCE | ooy | avance | pnDiENTE

REPORTADO | AJUSTADO
PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

Programa [32 |\ monizar la normatividad insitucional al 3.3 3.3%% 33 | 33% | 10000 [ 0000% | 0,00%
sistema de investigacion

Proyecto  [3.2.1 |Unidad ejecutora VRI 2 1,67% 1,67% 167% 167% 100,00% 100,00% 0,00%

Proyecto  [3.2.2 |Actualizacion del sistema de investigacion 2 1,67% 167% L671% L67% 100,00% 100,00% 0,00%

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

3.3 Programa Fortalecimiento del Talento Humano del Sistema de Investigacion

321 Actualizacion Metodolégica en Investigacion para Profesores
Proyectos Universitarios

3.2.2 Formacién Avanzada para los Profesores Universitarios

3.2.3 Politica Relacionada con la Formacion Avanzada en la Universidad

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO

EJE ESTRATEGICO 3 FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE INVESTIGACION
A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA
AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO AVANCE | PENDIENTE

PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

Fortalecer el talento humano del sistema

Programa [33 | o ccer €1 1 u 5,00% 0, 90,00%
de investigacion

Proyecto [3.3.1 Actualizacion me'todol.ogllca en inwvestigacion 9 1,67% 100,00% I 85,00%
para profesores universitarios

Proyecto |33 |TOmacion awanzada paralos - profesores| 1,67% 100,00% I 85,00%
universitarios

Proyecto [3.3.3 Politica lrelaglonada con la formacion avanzada 9 1,67% 100,00%
en la universidad

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional
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3.4 Programa Sistematizacion y Visibilizacion del Sistema de Investigacion

Investigacion como Herramienta del Proceso de Formacién y Proyeccion
con el Entorno

Estrategia de Sistematizacidn, Visibilizacién y Apropiacién de la
Investigacion y sus Resultados

3.4.1
Proyectos

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO

EJE ESTRATEGICO 3 FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE INVESTIGACION

A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA
AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO AVANCE | PENDIENTE

PLAN DE ACCION ESTRATEGICO

Sistematizacion y visibilizacién del sistema

Programa |3.4 ) o y 3,33% 19 1,9 287,50% 42,50%
de investigacién

Proyecto [3.4.1 Investlg'flmon como h{erramlenta del proceso de 5 167% 100,00% I 85,00%
formacidn y proyeccion con el entomno
Estrategia de sistematizacion, usibilizacién

Proyecto (34,2 | orocda €6 Sislematizacion, WSIllzacion yj -, 1,67% 1,67% 167% | 40000% | 100,00% 0,00%
apropiacion de la investigacion y sus resultados

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

La Universidad del Cauca cumple un papel importante en la formulaciéon y realizaciéon de
proyectos de investigacion, que ha sido reconocido no sélo por los entes locales y regionales sino
por el mismo Gobierno Nacional, a través de Colciencias y el Sistema General de Regalias.

En la vigencia 2014 se contaba con 174 grupos de investigacion registrados en el sistema de la
Vicerrectoria de Investigaciones, de los cuales cinco son nuevos: Dos de la Facultad de Ciencias
Naturales, Exactas y de la Educacidn, dos de la Facultad de Artes y uno de la Facultad de Derecho,
Ciencias Politicas y Sociales. En cuanto a los proyectos nuevos, se presentaron 76 propuestas en
convocatorias internas, externas y de desarrollo interno que permitieron cumplir la meta prevista
para los tres afos del plan de desarrollo.

De igual modo, se obtuvieron excelentes resultados en las convocatorias de Colciencias para
clasificar los grupos de investigacidon. Al finalizar el 2014, se contaron con 66 grupos reconocidos,
de los cuales tres quedaron en la maxima categoria Al, 10 en categoria A, 12 en la B, 22 en
categoria C, 8 en la categoria D y 11 como reconocidos. A este logro se suma el tener dos
investigadores clasificados en la maxima categoria, Sénior: los profesores César Alberto Collazos y
Francisco Pino Correa, adscritos a la Facultad de Ingenieria Electrénica y Telecomunicaciones.




Universidad
del Cauca

Informe de=
Gestions

Rendicion de Cuentas a la Sociedad

Facultad Grupo Categoria
Interinstitucional Filosofia y Ensefianza de la Filosofia A
Facultad de Ciencias Agrarias Cienciay Tecnologla de Blomolecglas de Interés A
Agroindustrial - Cytbia
Facultad de Ciencias Naturales, Biotecnologia, Calidad Medioambiental y Seguridad A
Exactas y de la Educacién Agroalimentaria (Bicamsa)
Interinstitucional Sintesis y Mecanls,mps de. Reaccion en Quimica A
Organica (Simerqo)
Facultad de C1epc1as Humanas y AndRE i co A
Sociales
Facultad de Ciencias Humanas y Estudios Sociales Comparativos: Andes, Amazonia, A
Sociales Costa Pacifica
Facultad de Ingeme.:rla Electromca y Automatica Industrial A
Telecomunicaciones
Facultad de Cler.1c1as Humanas y Antropologia Juridica, Historia y Etnologia A
Sociales
Facultad de Ciencias Humanas y . Al
. Fenomenologia y Ciencia A
Sociales
Facultad de Ciencias Naturales, y 2 L
Exactas (R E Algebra, Teoria de Numeros y Aplicaciones A
Facultad de Ciencias Naturales, Ciencia y Tecnologia de Materiales Ceramicos - Al
Exactas y de la Educacion Cytemac
Facultad de Ingenieria Electronicay | Investigacion y Desarrollo en Ingenieria de Software- Al
Telecomunicaciones IDIS
Facultad de Ingeme.rla Electromca y IREeHiEaTelematica Al
Telecomunicaciones
Facultad de GienciadlAgrarias Aprovechamlento.de Subproductos, Resu.iuos y B
Desechos Agroindustriales - Asubagroin -
Facultad de Ciencias Naturales, Estudios Ambientales B

Exactas y de la Educacion

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones.
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Facultad Grupo Categoria
Facul‘Ead. de C1enc1a_s Qonta_bles Contabilidad, Sociedad y Desarrollo B
Econdémicas y Administrativas
Facultad de C1epc1as Humanas y Antropos B
Sociales
Facultad de Ciencias Naturales, Kon-Mocién Seminario Permanente de Motricidad B
Exactas y de la Educacién Humana
Facultad de Ingenlgrla E lectronieiyy Grupo [+D en Tecnologias de la Informaciéon - GTI B
Telecomunicaciones
Facultad de Ciencias Naturales, Aeroquimica B
Exactas y de la Educacién groq
Facultad de Ciencias Naturales, . 4 2 . -
Exactas y de la Educacion Toxicologia Genética y Citogenética B
Facultad de Ciencias Naturales, . ,
Exactas y de la Educacién Materiales y Nanotecnologia B
Facultad de C1epc1as Humanas y Culturay Politica B
Sociales
Facultad de Ciencias Naturales, Grupo Latinoamericano de Etnobotanicas GELA B
Exactas y de la Educacion Colombia
Interinstitucional Educacion y Salud en VIH/Sida
B
Facultad de Ciencias Contables Investigaciones Contables, Econémicas y C
Econdémicas y Administrativas Administrativas (GICEA)
Facultad de Ciencias de la Salud Genética Humana Aplicada (GIGHA) C
Interinstitucional Modelos Regionales De Competitividad C
Facultad de Ciencias Agrarias Nutricion Agropecuaria C
Facultad de CienclaslioRtdples Desarrollo y Politicas Publicas - Polinomia. C

Econdémicas y Administrativas

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones.
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Facultad Grupo Categoria
Facultad de Ciencias de la Salud Lactancia Materna y Alimentacién Complementaria C
Facultad de Ciencias de la Salud Movimiento Corporal y Calidad de Vida C
Facultad de Ciencias Naturales, . . ,
Exactas y de la Educacién Fisica de Bajas Temperaturas - Edgar Holguin C
Facultad de Ciencias Naturales, Grupo de Estudios en Geologia, Ecologiay C
Exactas y de la Educacién Conservaciéon-GECO
Facultad de Ciencias Naturales, .
Exactas y de la Educacién gL ¢
Facultad de De,r _echo y Ciencias Estudios Culturales y de la Comunicacién - ECCO C
Politicas
Facultad de Ciencias de la Salud Prevenir C
Facultad de Ciencias Naturales, Espacios Funcionales C
Exactas y de la Educacion p
Facultad de Ciencias Naturales, Grupo de Investigaciéon en Microscopia y Analisis de C
Exactas y de la Educacién Imagenes (GIMAI)
Facultad de Ciencias Naturales, Optica Laser C
Exactas y de la Educacion P
Facultad defitity Natu.ljales, Sistemas Dinamicos, Instrumentacion y Control C
Exactas y de la Educacién
Facultad de Ciencias de la Salud Centro de Estudios en Microbiologia y Parasitologia - C
Cempa
Facultad de C1epc1as Humanasy Estado Nacion: Organizaciones e Instituciones C
Sociales
Facultad de Ciencias Naturales, Catalisis C
Exactas y de la Educacion
Facultad de CienqQEEEERQES Estudios en Diversidad Vegetal "Sachawaira" C

Exactas y de la Educacion

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones.
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Facultad Grupo Categoria
Facultad de Ciencias Naturales, - . L » .
Exactas y de la Educacién Matematica Discreta y Aplicaciones: ERM” (Matdis) C
Facultad de Ingenle:'rla E lectrénicay Grupo de Radio e Inaldambricas - GRIAL C
Telecomunicaciones
Facul‘Ead. de C1enc1a§ (.Ionta.bles Desarrollo Turistico y Regional D
Econdémicas y Administrativas
Facultad de Ciencias Humanas y Estudios Lingiiisticos Pedagogicos y Socio Culturales D
Sociales del Suroccidente Colombiano
Facultad de Ciencias Naturales, Grupo de Investigacion en Ensefianza de las Ciencias i D
Exactas y de la Educacién Contextos Culturales - GEC
Facultad de Ingenieria Electronica y Grupo [+D Nuevas Tecnologias en D
Telecomunicaciones Telecomunicaciones - GNTT
Facultad de Ciencias Agrarias Investigacion en Disefio, Proceso y Energia D
Facul’Ead. de C1enc1a§ (}onta}oles Pensamiento Econ6mico, Sociedad y Cultura D
Econdémicas y Administrativas
Facultad de Ciencias Humanas y Grupo de Investigacion en Etica, Filosoffa Politica y D
Sociales Juridica
Facultad de Zegelgs Natqt:ales, Estudios en Educacién Indigena y Multicultural - GEIM D
Exactas y de la Educacién
Facultad de Ciencias de la Salud Inmunologia y Enfermedades Infecciosas Reconocido
Facultad de Ciencias Naturales, N . ; Reconocido
o Comunicacién y Etnoeducacién Afrocolombiana
Exactas y de la Educacién
O Reconocido
Facultad de Ciendiag Natu_l:ales, Estudios en Recursos Hidrobioldgicos Continentales
Exactas y de la Educacién
. Y & g ) o 1 Reconocido
Facultad de Giencias Agfarias nvestigacién en nnovaciones Agroin ustriales con
Proyeccidn Social
i i6 i Reconocido
Facultad de Ciencias Agrarias Sistemas Integrados de lfroducqo.n Agropecuaria,
Forestal y Acuicola - Sisimpro

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones.
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Facultad Grupo Categoria
Facultad de Ciencias de la Salud Comunicacién Humana y sus Desérdenes Reconocido
Facultad de Ciencias Naturales, Reconocido

Exactas y de la Educacién Biologia Molecular y Ambiental del Cancer

Grupo de Investigaci ID llo Rural- | reconecido
Facultad de Ciencias Agrarias rupo de Investigaciones para el Desarrollo Rural-
TULL

Reconocido

Facultad de Ciencias de la Salud Enfermedades Renales
Facultad de Ciencias Naturales, . Reconocido

N, Lectura y Escritura
Exactas y de la Educacién

Facultad de Ciencias Naturales, Bt 1l Reconocido

Exactas y de la Educacién

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones.

En cuanto a los proyectos presentados al Sistema General de Regalias por parte de la Universidad
del Cauca, en el 2014 se logr6 la asignacion de trece proyectos que suman $81.000 millones,
recursos que se perciben asi: Sistema General de Regalias, $62.000 millones; Universidad del
Cauca $8.000 millones y otras entidades participantes, $11.000 millones.

Estos proyectos abordan tematicas como la formacion de talento humano, la caficultura,
piscicultora, empaques biodegradables, nucleos de innovacion, calidad educativa, ganaderia,
sericultura y la promocion de la investigacion en nifios y jovenes. Se resalta entre las iniciativas la
construccion del Centro de Investigacion, Promocion e Innovacion Social para el Desarrollo de la
Caficultura Caucana, que se convertira en un referente nacional para la organizacion, aplicabilidad
y la difusion de los adelantos para el bienestar de los productores de café.

En el 2014 se inici6 el proceso de reformar el Sistema de Investigaciones, propuesta que se
socializo en diferentes dependencias universitarias y que tuvo su primer debate ante el Consejo
Superior en el mes de diciembre. Con esta transformacién, se busca contar con un sistema
centrado en la estructura y los componentes de la investigacion, la ética, las maneras de ejecutar
proyectos de investigacion y la creacion de comités para el fomento de la investigaciéon en cada
una de las nueve facultades, promoviendo asi el paso hacia desarrollos tecnologicos con patentes y
la creacidn de institutos donde se realicen estos avances.
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El Sistema de Investigacion, Innovacién y Emprendimiento de la Universidad del Cauca, por su
caracter social y abierto, tiene como propoésito consolidar la investigacion como una actividad
misional esencial de la institucion, articulada con las demas actividades misionales y contribuir a
dinamizar las relaciones entre la comunidad universitaria y los demas actores sociales, para el
reconocimiento, sistematizacion, profundizacion y ampliacion de los saberes, conocimientos y
practicas cientificas, artisticas, humanisticas y tecnoldgicas, con un sentido de compromiso ético,
social y ambiental, en armonia con la realidad regional, nacional e internacional.

De igual manera, se inicié en el 2014 el fortalecimiento de la Divisién de Articulaciéon con el
Entorno a través del convenio con la Universidad de Colorado (Estados Unidos), dirigido a la
capacitacion en desarrollos tecnoldgicos y la organizacién de estrategias de investigaciéon
pensadas para la Alma Mater y la region.

La obtencién de las primeras dos patentes que logré la universidad en el 2014 con los proyectos
de investigaciéon en obtencién de empaques y peliculas biodegradables a partir de almidén de
yuca, y un antimicrobiano utilizado para la conservacidon de alimentos, proyectos adelantados por
docentes de la Facultad de Ciencias Agrarias.
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4.
Sistema de Cultura y Bienestar

Avance en Indicadores de Impacto por Eje Estratégico: 84.00%
Avance en Indicadores de Efecto por Programas del Plan: 69.79%
Avance del Plan de Accién Operativo o de Gestion: 66.56%

4.1. Plan de Accion Estratégico
4.1.1. Indicadores de Impacto

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO

EJE ESTRATEGICO 4 SISTEMA DE CULTURA Y BIENESTAR
A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO | AVANCE |PENDIENTE

PLAN DE ACCION ESTRATEGICO
INDICADORES DE IMPACTO [ 5 [ 2000w [ 168 M 1680% B | 99.47% | 8400% | 16,00%

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

El Eje 4 Sistema de Cultura y Bienestar el cual es responsabilidad de la Vicerrectoria de Cultura y
Bienestar, en cuanto a sus indicadores de impacto descritos en el plan de accidén estratégico
permiten visibilizar un avance en la vigencia 2014 del 16.80% para un logro del 99.47% sobre lo
programado, asi mismo estos indicadores muestran un avance total sobre el plan del 84.00%,
quedando pendiente un 16.00%.

4.1.2. Indicadores de Efecto

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
e AVANCE PLAN DE DESARROLLO
EJE ESTRATEGICO 4 SISTEMA DE CULTURA Y BIENESTAR

A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO | AVANCE |PENDIENTE

PLAN DE ACCION ESTRATEGICO

NUMERO DE PROGRAMAS 5
INDICADORES DE EFECTO 17 20,00% 14, 18,61% 13,96 96,29% | 69, | 30,21%

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional
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Para los indicadores de efecto medidos en el plan de accion estratégico y que visualizan el avance
de los programas contenidos en dicho plan, presentan para la vigencia 2014 un logro del 96.29%,
dado que su reporte se encuentra en el 13.96% sobre el 14.50% en referencia a lo programado. A
la fecha estos indicadores tienen un cumplimiento del 69.79% sobre la totalidad del plan.

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO

EJE ESTRATEGICO 4 SISTEMA DE CULTURA Y BIENESTAR
A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO | AVANCE (PENDIENTE

PLAN DE ACCION ESTRATEGICO

Programa [4.1 Refomar el sistema de Cultura y Bienestar| 4.00% 1‘ 75,00 E 5,
universitario

programa |42 nstiucionalizar el subproceso  de| 4.00% 01.01% E @,87%
comunicacion

Programa 4.3 |Patrimonio cultural y expresiones artisticas 4 4,00% 3,38% 100,00% 58% W | 15,42%

Programa [4.4 Universidad del Cauca una organizacion 4 4,00% 14408% | 100,00%
saludable

Programa_|4.5  [Editorial Universidad del Cauca 2 4,00% 56,0

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

4.2. Plan de Accion de Operativo o de Gestion 2014
4.2.1. Indicadores de Producto/Proceso

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca -BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO
EJE ESTRATEGICO 4 SISTEMA DE CULTURA Y BIENESTAR

A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO | AVANCE (PENDIENTE

PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

NUMERO DE PROYECTOS 18
INDICADORES DE PRODUCTO O PROCESO 43 20,00% 13,949 1331 1331 9546% | 665608 33,44%

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

El plan de accién operativo y de gestion en el Eje 4 Sistema de Cultura y Bienestar mide el
desemperfio de los proyectos a través de los indicadores de producto/proceso, los cuales presentan
en la vigencia 2014 un avance del 13.31% , es decir, que sobre su programado del 13.94%
alcanzaron un cumplimiento del 95.46%, Asi mismo, un porcentaje de ejecucion en referencia a la
totalidad del plan del 66.56%.
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4.1 Programa Reformar el Sistema de Cultura y Bienestar Universitario

Espacios de Reflexion y Participacion para la Cultura y el Bienestar de la
Comunidad Universitaria
Proyectos 4.1.2 Normatividad para el Sistema de Cultura y Bienestar
413 Servicios de Cultura y Bienestar, en la Regionalizacion e
"7 Internacionalizacion
4.1.4 Formacion Humana y Cultura Universitaria

4.1.1

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO

EJE ESTRATEGICO 4 SISTEMA DE CULTURAY BIENESTAR
A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO | AVANCE |PENDIENTE

PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

Programa 4.1 Re.formf':lrejl sistema de Cultura y Bienestar 4,40% 106,96%
universitario
Espacios de reflexion y participacion para la

Proyecto |4.1.1 |cultura y el bienestar de la comunidad 2 1,11% 100,00%
universitaria

Proyecto [4.1.2 Normatmdad para el sistema de cultura y 3 1.11% 0.94% 91.76%
bienestar

Proyecto [4.1:3 [SNIClos e cultuia y bienestar, en la) -, 1,11% 88,02%
regionalizacion e internacionalizacién

Proyecto |4.1.4 |Formacién humana y cultural universitaria 4 1,11% 143,61% 92,70%

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional
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4.2 Programa Institucionalizar el Subproceso de Comunicacién

4.2.1 Comunicacién Organizacional
Proyectos 4.2.2 Comunicacién Informativa
4.2.3 Rendicién de Cuentas
4.2.4 Produccion Audiovisual y de Impresos Universitarios

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
B AVANCE PLAN DE DESARROLLO
EJE ESTRATEGICO 4 SISTEMA DE CULTURA Y BIENESTAR

A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO | AVANCE |(PENDIENTE

PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

Programa [42 ["Situcionalizar el subproceso  de 4,44% 3,04% 3,01 3,01 %,13% | 67,76 I: 2%
comunicacion

Proyecto |4.2.1 [Comunicacién organizacional 3 1,11% 0,65 0,75% 0,759 114,15% 67,1500 32,85%

Proyecto [4.2.2 |Comunicacion Informativa 2 L11% 0,80% 0,80% 0800 10021% | 71.95%8 28,05%

Proyecto |4.2.3 |Rendicién de cuentas 2 1,11% 0,80% 0,75% 0,759 94,64% 6795900 32,05%

Proyecto [4.2.4 |1oduccion - audiovsual -y - de - impresos| 1,11% 0,79% 0,71 071 90,14% M 64,00 @,00%
universitarios

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

4.3 Programa Patrimonio Cultural y Expresiones Artisticas

4.3.1 Patrimonio Cultural Universitario

Reconocimiento de los Cultores y las Expresiones Artisticas, para el
Bienestar Universitario

4.3.3 Diversidad Cultural Universitaria

Proyectos 4.3.2

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
: AVANCE PLAN DE DESARROLLO
EJE ESTRATEGICO 4 SISTEMA DE CULTURA Y BIENESTAR

A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO | AVANCE |PENDIENTE

PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

Programa 4.3 Pafrifnonio cultural 'y  expresiones| 3.33%
artisticas

Proyecto |4.3.1 |Patrimonio cultural universitario 2 1,11%
Reconocimiento de los cultores y las

Proyecto |4.3.2 |expresiones artisticas, para el bienestar 2 1,11% 0,83% 101,00%
universitario

Proyecto 4.3.3 |Diversidad cultural universitaria 3 1,11% 0,74%i 91.67%

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional
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4.4 Programa Universidad del Cauca, una Organizacién Saludable

4.4.1 Diagndstico de Necesidades en Salud y Actividad Fisica

4.4.2 Apoyo al Deporte Universitario

443 Promocion de la Salud y Prevencién de la Enfermedad en la Comunidad
""" Universitaria

Proyectos

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
: AVANCE PLAN DE DESARROLLO
EJE ESTRATEGICO 4 SISTEMA DE CULTURA Y BIENESTAR

A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE AVANCE
PROGRAMADO S o | AsisTADO LOGRO | AVANCE |PENDIENTE
PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
Programa [4.4 Universidad del Cauca una organizacion 333% 2.41% 18 1, 77,05 5.7 | 44\22%
saludable
Proyecto |4.4.1 [Pagn0stico de. necesidades en saud y| 1,11% 1,11% 0,89% 0.89% MMl 80,00 80,00% Dzo,m%
actividad fisica
Proyecto [4.4.2 [Apoyo al deporte universitario 2 1,11% 0,679 0 0 83,33% M| 50 | 50,00%
Proyecto [4.4.3 |romocion de 1a salud y prevencion de fla) 1,11% 0,64 0 65,30 3 [62,65%
enfermedad en la comunidad universitaria

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

4.5 Programa Editorial Universidad del Cauca

4.5.1 Politica Editorial en la Universidad del Cauca
Proyectos 4.5.2 Editorial Universidad del Cauca

4.5.3 Gestion de Recursos para Publicaciones Académicas

4.5.4 Distribuciéon de Impresos

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
j AVANCE PLAN DE DESARROLLO
EJE ESTRATEGICO 4 SISTEMA DE CULTURAY BIENESTAR

A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO | AVANCE |PENDIENTE
PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
Programa (4.5 |Editorial Universidad del Cauca 4,44% 3,31% 3,18%; 3,18 94,39% 7154 DBAS%
Proyecto |4.5.1 |Polttica Editorial en la Universidad del Cauca 2 111% 0,81% 0.81% 0,81% 100,00% | 72,50% 8 27,50%
Proyecto |4.5.2 |Editorial Universidad del Cauca 3 111% 1,04% 0,91% 0,91% 87,23% 82,00% M| 118,00%
Proyecto [45.3 [CStOn de recusos  para publcaciones| 1,11% 0,74% 0,749 07490 100,00% | 66,679 @,33%
académicas
Proyecto [4.5.4 [Distribucién de los impresos 2 1,11% 0,78% 0,729 0,72 92.86% M 65009088 35,00%

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional




Desde la Vicerrectoria de Cultura y Bienestar
se lider6 en el 2014 un proceso dirigido a
reformar el Sistema de Cultura y Bienestar,
socializando el documento propuesto en las
diferentes dependencias como los Consejos de
Facultades, el Sindicato de Trabajadores,
profesores, estudiantes y administrativos.
Ademas se socializ6 el documento en el
Consejo Académico y se tuvo el primer debate
en el Consejo Superior.

Como parte de esta propuesta que busca
reformar el Sistema de Cultura y Bienestar,
estin  aspectos como la  asignacion
presupuestal a los Comités de Cultura y
Bienestar en las facultades, difusién y apoyo a
los grupos de género, implementacion de la
tienda universitaria como un enfoque del
desarrollo humano, entre otros.

En el 2014, la Vicerrectoria de Cultura y
Bienestar atendié una poblacion de 56.463
universitarios, brindando servicios de salud a
13.078 universitarios. Las actividades de
deporte y recreacion llegaron a 43.159
universitarios en diferentes disciplinas,
mientras que 185 estudiantes participaron con
grupos de expresiones artisticas en musica,
danza, teatro y artes integradas.

Desde la Vicerrectoria de Cultura y Bienestar
se entregaron 41 apoyos econdémicos a
universitarios de las nueve facultades, grupos
de diversidad cultural como el palenque y el
cabildo indigena y apoyo a las Residencias
Femeninas 11 de noviembre’ y Residencias
Masculinas ‘4 de marzo’.

En el campo académico, se resalta los avances
para el fortalecimiento del Sello Editorial de la
Universidad del Cauca, con la creaciéon del
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Fondo Editorial por medio del cual se tiene
apoyo a publicaciones de productos de la
investigacion hecha por docentes. En el 2014,
se realiz6 una convocatoria en cuatro
categorias: investigacion, ensayo, textos de
clase y textos narrativos de caracter artistico,
en la que participaron 41 libros distribuidos
de la siguiente manera: 20 libros producto de
investigacion, 7 de ensayo, 8 textos
pedagogicos y 6 de caracter narrativo y
literario.

Otra de las acciones de este cuarto eje del Plan
de Desarrollo, es la puesta en marcha del
convenio con el Departamento para la
Prosperidad Social - DPS, el cual permite
subsidiar a estudiantes universitarios con un
monto de $200 mil mensuales hasta terminar
su carrera profesional. En esta alianza, se
beneficiaron 1.772 estudiantes en el afio 2014,
mientras que a través del programa del
Ministerio de Educacién Nacional ‘Ser pilo
paga’, ingresaron 71 estudiantes con becas.

En el 4rea de comunicacién, en el 2014 se
empezd a implementar los resultados del
estudio de comunicacion organizacional que
realizo el Comité Transitorio de
Comunicaciones, buscando con ello fortalecer
la informacién y comunicacion al interior de la
institucion. Se recibi6 por parte del Ministerio
de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones la Resoluciéon 2157 de 2014, a
través de la cual se dio la viabilidad para la
prestacion del Servicio de Radiodifusion
Sonora de Interés Publico en el municipio de
Santander de Quilichao, hecho que permitira
en el segundo semestre de 2015 tener la
Emisora Unicauca en el dial 96.3 FM con una
programacion dirigida al publico de esta zona
del departamento.

O




En el fomento de las expresiones culturales, se
llevdo a cabo el Diplomado en Saberes
Musicales del Departamento del Cauca,
mediante convenio con el Ministerio de
Cultura, fortaleciendo los diferentes ritmos del
departamento y compartiendo este patrimonio
musical con los sabedores de la region.

Con el Voluntariado de Servicio Social
Universitario, que coordina la Vicerrectoria de
Cultura y Bienestar, en el 2014 se cont6 con la
participacion de estudiantes de 33 programas
de pregrado, quienes adelantaron esta opcién
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de formacién en alianza con entidades del
sector gubernamental y no gubernamental del
orden nacional, departamental, municipal o
entidades territoriales con jurisdiccién
especial, a través de proyectos y actividades.

En el marco del programa ‘Oreja de Van Gogh’,
se dio inicio en el 2014 a la campafia ‘Consumo
Cuidado’, con la formacién y sensibilizacién
frente el problema de consumo de sustancias
psicotropicas y ludopatia en la Universidad del
Cauca.
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5.
Compromiso Regional

Avance en Indicadores de Impacto por Eje Estratégico: 40.35%
Avance en Indicadores de Efecto por Programas del Plan: 76.23%
Avance del Plan de Accién Operativo o de Gestion: 67.31%

5.1. Plan de Accién Estratégico
5.1.1. Indicadores de Impacto

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
: AVANCE PLAN DE DESARROLLO
EJE ESTRATEGICO 5 COMPROMISO REGIONAL

A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO AVANCE | PENDIENTE

PLAN DE ACCION ESTRATEGICO

INDICADORES DE IMPACTO [ 5 [ w0 [ s/A00 <050 [ 741280 20 B0 5965%

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

Para el Eje 5 - Compromiso Regional, los indicadores de impacto medidos en el plan de accidn
estratégico logran un porcentaje de avance del 4.04% para el afio 2014 sobre el programado, es
decir, presentan un cumplimiento del 74.12% para un avance total sobre el plan del 40.35%.

5.1.2. Indicadores de Efecto

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO

EJE ESTRATEGICO 5 COMPROMISO REGIONAL
A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO AVANCE | PENDIENTE

PLAN DE ACCION ESTRATEGICO

NUMERO DE PROGRAMAS 4
INDICADORES DE EFECTO 12 10,00% 1,61% 1,80% 7,62%8 99,33% 76 | 23.71%

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional
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Los indicadores de Efecto, contenidos en el plan de accion estratégico alcanzaron una medicién
para la vigencia 2014 del 7.62% logrando un cumplimiento del 99.33%, Asi mismo, a la fecha
presentan un desempeifio acumulado del 76.23% sobre la totalidad del plan.

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO

EJE ESTRATEGICO 5 COMPROMISO REGIONAL
A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
[TEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO AVANCE | PENDIENTE
PLAN DE ACCION ESTRATEGICO
Programa |51 | oames e regonalizacion - Plares dei 2,50% 2,10% 2,10% 210% B w0000  8383% Ds,n%
regionalizacion
Programa [5.2  |Gestion de recursos para regionalizacion 2 2,50% 1,71% 1 1 86,45 59,0 [ 40,93%

Apoyo académico y administratio para
regionalizacion
Programa (5.4  |Educacion integral en la region 3 2,50% 1,95% 1 1 79,4 62,0 | 38,00%

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

Programa {5.3 4 2,50% 1,92% 2,67% 250% | 130,23% 100,00% 0,00%

5.2. Plan de Acciéon de Operativo o de Gestion 2014
5.2.1. Indicadores de Producto/Proceso

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO

EJE ESTRATEGICO 5 COMPROMISO REGIONAL
A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE | AVANCE
PROGRAMADO | o oraio | ajusTapo | LOGRO | AVANCE | PENDIENTE

PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

NUMERO DE PROYECTOS 12
INDICADORES DE PRODUCTO O PROCESO 28 10,00% 6,77Y 1,23% 6,73 99,37% 67,31 32,69%

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

Al cierre de la vigencia 2014, los indicadores de producto/proceso, que miden el desempeiio de los
indicadores de los proyectos contenidos en el plan de accion operativo y de gestion, para el caso
del Eje 5 Formacion - Renovacidon Curricular presentan un porcentaje de avance del 6.73% en
dicha vigencia, logrando en total un cumplimiento con referencia al plan del 67.31%




Inform_e'deg
e GeStlon =

Rendicion de Cuentas a la Sociedad

5.1 Programa Programas de Regionalizacion - Planes de Regionalizaciéon

5.1.1 Conocimiento y Articulacion de los Contextos Regionales
Proyectos 5.1.2 Politica de Regionalizacion
5.1.3 Interaccién Social Regional

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO

EJE ESTRATEGICO 5 COMPROMISO REGIONAL
A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE | AVANCE
PROGRAMADO | oo oerang | agusTapo | LOGRO |  AVANCE | PENDIENTE

PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

Programal51 || rcoramas de regionalizacion - Planes de 250% 1,66 153 1500 o246% f| 613 38,675
feglOﬂa'lZﬁClOﬂ -
Proyecto [5.1.1 fe‘;’l‘;f;?;':mo y ariculacitn CRCRELE (L 0,83% 0,66% 0,66% 0,66% MM 10000% | 79.00% 24,00%
Proyecto [5.1.2 [Politica de regionalizacion 2 0,83% 0,549 0,549 0,54 100,00% 65,00 0%
Proyecto [5.1.3 [Interaccion social regional 2 0,83% 0.4 0 0 72,73Y A O |

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional
5.2 Programa Gestion de Recursos para Regionalizacion

5.2.1 Recursos para Regionalizacién
Proyectos 5.2.2 TIC en los Programas de Regionalizacion
5.2.3 Infraestructura y Equipos para la Regionalizacién

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO
EJE ESTRATEGICO 5 COMPROMISO REGIONAL

A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
[TEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE | AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO | AVANCE |PENDIENTE

PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

Programa |5.2  |Gestion de recursos para regionalizacion 2,50% 1,7% 2,19% 1,85 103,70% 25*33%
Proyecto [5.2.1 [Recursos para regionalizacion 3 0,83% 0,61 0 () 73,60% %
Proyecto [5.2.2 [TIC en los programas de regionalizacion 2 0,83% 0 () () 100,00% ' 35,00%
Proyecto [5.2.3 [Infraestructura y equipos para regionalizacion 2 0,83% 0,61 1.17% (,83% 140,00% 100,00% 0,00%

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional
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5.3 Programa Apoyo Académico y Administrativo para Regionalizacion

5.3.1 Sistema Académico y Administrativo en Regionalizacién
Proyectos 5.3.2 Normatividad Requerida en Procesos de Regionalizacion
5.3.3 Servicios de Cultura y Bienestar en Regionalizaciéon

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO

EJE ESTRATEGICO 5 COMPROMISO REGIONAL
A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO AVANCE | PENDIENTE

PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
quyo gcadlelmlco y administrativo para 250% 1.00%
regionalizacion

Sistema académico y administrativo en la
regionalizacion

Normatividad ~ requerida en procesos de
regionalizacion

33,0*3%

46,009

Programa 5.3 87,89%

2 0,83% 0,68%

66,12

Proyecto |5.3.1

Proyecto [5.3.2 2 0,83% 04 100,00% 46,25

Projecto (533 [Socos decullray - bienestaren 0,83% 0,78% 0,78% 078% M 10000% 7,00%
regionalizacion 1
Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional
5.4 Programa Educacion Integral en la Regién
5.4.1 Flexibilidad Curricular y Regionalizacion
Proyectos 5.4.2 Programas Académicos en Regionalizacién
5.4.3 Convenios Emprendimiento - Academia
Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
e AVANCE PLAN DE DESARROLLO
EJE ESTRATEGICO 5 COMPROMISO REGIONAL
A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO AVANCE  [PENDIENTE
PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION .

Programa [5.4  |Educacién integral en la region 2,50% 14 1,83% 1,67 117,31% 33,1?%
Proyecto [5.4.1 |Flexibilidad curricular y regionalizacién 2 0,83% 0 100,00% 62,50% |
Proyecto [5.4.2 [Programas académicos en regionalizacion 3 0,83% 0,57% 0,99% 0,83% 146,17% 0,00%
Proyecto [5.4.3 |Convenios emprendimiento-académia 2 0,83% 0,549 0,539 0,53 96,92%

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional




En el eje de regionalizacion del Plan de
Desarrollo Institucional, en el segundo
semestre de 2014 se consigui6 la unificacion
académico - administrativa del programa de
Derecho Nocturno Regionalizacién Popayan,
reuniendo la Cohorte Especial Nocturna y los
convenios con la Policia Nacional, el Consejo
Regional Indigena del Cauca - CRIC y con los
municipios del sur. También se unificé el
programa de Derecho Regionalizacién Sede
Norte que aglutin6 la Cohorte Especial
Nocturna Santander de Quilichao, la Cohorte
Especial Diurna Santander de Quilichao, el
convenio con Consejo Regional Indigena del
Cauca - CRIC Santander de Quilichao y el
convenio Miranda. De esta manera, se
optimizd su manejo administrativo y se facilit6
la movilidad estudiantil en un 100% dentro de
ellos y en un 50% entre los dos.

Como parte de este eje, se realizo el proyecto
sobre la “Caracterizaciéon de la educacion
superior en el departamento del Cauca”,
dirigido por el profesor Hugo Portela,
mediante el cual se auné esfuerzos entre el
Ministerio de Educacion Nacional y la Alma
Mater caucana para fortalecer la estrategia de
regionalizacion en aspectos como
oportunidades de acceso y permanencia.

En Regionalizacion se destaca una experiencia
Unica en el pais, como es tener en un mismo
espacio fisico y en interaccién permanente, a
estudiantes, profesores y administrativos, de
dos universidades publicas: la Universidad del
Cauca y la Universidad del Valle, compartiendo
recursos académicos en las instalaciones que
doné la empresa Carvajal en Santander de
Quilichao. Esta experiencia se convierte en la
antesala para llevar a la realidad el proyecto
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de Ciudadela Universitaria, en el lote donado
por la Gobernacidn del Cauca, el cual albergara
a todas las instituciones que ofrecen formacién
en los niveles de educacién terciaria en la
region, como son la Universidad del Valle, la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia -
UNAD, la Escuela de Administraciéon Publica-
ESAP, el Servicio Nacional de Aprendizaje-
SENA, la Institucion Universitaria Colegio
Mayor del Cauca y por supuesto la Universidad
del Cauca.

En el marco del convenio entre la Universidad
del Cauca y la Universidad del Valle, se
lograron los siguientes avances en el area de
logistica:

e Consecucién de salones en el Campus
Carvajal para solucionar problemas de espacio
mientras se construyen los salones
programados en el area en comodato.

e Consecucion de una oficina para operar el
area administrativa de la sede del Campus
Carvajal.

e Elaboraciéon de un acuerdo conjunto entre
la Division de Bibliotecas de La Universidad
del Valle y la Division de Gestién de Recursos
Bibliograficos de la Universidad del Cauca que
establece las reglas de funcionamiento
conjunto de la biblioteca del Campus Carvajal.
e Autorizacion para la contratacion de un
funcionario para la biblioteca del Campus
Carvajal a partir del primer semestre de 2015,
por parte de la Universidad del Cauca, para
ofrecer atencion de lunes a viernes en jornada
continua, entre las 7 am. y las 10 pm,, y las
mafianas de los sabados.
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Asi mismo, con la administracién municipal de
Miranda se firmo el convenio
interadministrativo por un valor de 64
millones de pesos, en el cual la Universidad del
Cauca aporta 30 millones en especie, y el
municipio de Miranda 34 millones de pesos
para lograr el fortalecimiento de capital
humano del municipio, mediante el proceso de
educacion superior ofertado en el Campus
universitario del CERES de Miranda.

En el convenio que tiene la universidad con los
municipios del sur, en el 2014 se firm6 un
“otrosi” con los alcaldes de los municipios de
Argelia, Florencia, Mercaderes, Patia y Sucre,
con el fin de facilitar la elaboracion de las
cuentas de cobro de los subsidios que reciben
los estudiantes de esas regiones. Por otra
parte, se hizo la liquidacién de los convenios
especificos que se suscribieron en el 2013 con
los municipios de Balboa, Argelia, Florencia,
Mercaderes, Patia y Sucre.

Desde el Centro de Regionalizacion se apoyo¢ la
realizacion de los siguientes eventos en el
2014:

e “Primer Foro Etnoeducacién para la

Primera Infancia en el Litoral Pacifico
Caucano”, organizado por el Centro de
Memorias Etnicas del Departamento de

Estudios Interculturales de la Universidad del
Cauca. Guapi, 03 de junio.

e Seminario “Lecciones y retos de la
Etnoeducacion Universitaria” en el marco de la
celebracion 20 afios de la Licenciatura en
Etnoeducacioén. 16 al 18 de octubre de 2014.

e “Celebracion del Dia del Idioma y Homenaje
a Gabriel Garcia Marquez en la Jornada
Nacional Gabolectura”, evento organizado por

Rendicion de Cuentas a la Sociedad

la Alcaldia del Municipio de Santander de
Quilichao con el apoyo de la Coordinacién de

Cultura Municipal, la libreria “Lampara
Maravillosa” y el Taller “La Tertulia”, entre
otros, con la colaboracién y participacion de la

Universidad del Cauca Sede Norte, Ila
Universidad del Valle y la Fundacién
Universitaria de Popayan. Santander de

Quilichao, 23 de Abril.

e “Diplomado en Derechos étnicos y
legislacion para el acceso de tierras de
Comunidades Negras” autorizado por el
CECAV, aprobado por resolucion VRA-184 del
7 de abril, organizado por la Coordinacién de
Programas de Posgrados de la Facultad de
Derecho y Ciencias Politicas y Sociales, la
Fundacién ACDIVO y la Fundacion MASAL
Santander de Quilichao, mayo 30 a 09 de
agosto.

e “Il Encuentro de Experiencias Pedagogicas e
Investigativas del departamento del Cauca: un
espacio para escuchar y ser escuchado”,
evento organizado por el Departamento de
Educacion y Pedagogia con el apoyo del Centro
de Regionalizacion y el Fondo Regional para la
Sociedad Civil de la Educacién, FRESCE.
Popayan, 03 y 04 de abril.

e “Brigada de atenciéon Juridica”, actividad
desarrollada en el marco del convenio con el
Consejo Noruego para los Refugiados y
realizada por estudiantes de X semestre del
programa de Derecho, docentes y funcionarios
del Consultorio Juridico y del Centro de
Conciliacién ‘Miguel Angel Zufiga’ de la
Universidad del Cauca. Durante éste ejercicio,
se atendi6 en forma gratuita a 330 personas de
estratos 1, 2y 3, por medio de la Ley 1448 y su




reglamentacién para la atencién a las victimas
a través de aspectos como la informacion e
integracion con las instituciones relacionadas
y la asesoria juridica. Santander de Quilichao,
17 y 18 de octubre.

e “Panel sobre el proceso de paz, educacién y
posconflicto” evento que se realizé 5 de
diciembre en el Saléon Fundadores y que conté
con la presencia de Martha Lucia Ramirez
(Exministra y Excandidata presidencial), Luis
Fernando Velasco (Senador de la Republica) y
Juan Carlos Varona (Profesor de Ciencia
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Politica y Coordinador Académico de

Regionalizacion).

De igual manera, el Centro de Regionalizacién
particip6 en el 2do Seminario Nacional:
Regionalizacién Universitaria - Dialogos
Universidad y Region. Organizado por la
Universidad de Antioquia. Medellin, 12 y 13 de
noviembre. Presentacion de la ponencia “De la
Descentralizacion a la Regionalizaciéon en la
Universidad del Cauca (1984 - 2014)”, por los
profesores José Manuel Tobar Mesa y Juan
Carlos Varona Alban.
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6.
Fortalecimiento de la Internacionalizacion

Avance en Indicadores de Impacto por Eje Estratégico: 100%
Avance en Indicadores de Efecto por Programas del Plan: 87.50%
Avance del Plan de Accién Operativo o de Gestion: 81.20%

6.1. Plan de Accion Estratégico
6.1.1. Indicadores de Impacto

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION - INDICADORES DE PRODUCTO O PROCESO
AVANCE PLAN DE DESARROLLO

EJE ESTRATEGICO 6 FORTALECIMIENTO DE LA INTERNACIONALIZACION
A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE | AVANCE
PROGRAMADO | oo oo | ajusTap | LOGRO | AVANCE | PENDIENTE

PLAN DE ACCION ESTRATEGICO
INDICADORES DE IMPACTO [ 4 [ 1000 [ 7400 1130% | 1000% [15030% [ 10000% | 000%

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

El Eje 6 Fortalecimiento de la Internacionalizacién, gestionado por la Oficina de Relaciones
Internacionales e Interinstitucionales en la vigencia 2014, logra un avance del 10.00% en cuanto a
sus indicadores de impacto, sobre su programaciéon presupuestada en un 7.47% para un
cumplimiento del 151.30%, en consecuencia a la fecha dichos indicadores estan cumplidos, lo que
permitira trazarse nueva metas para lo restante del plan.

6.1.2. Indicadores de Efecto

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO

EJE ESTRATEGICO 6 FORTALECIMIENTO DE LA INTERNACIONALIZACION
A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO AVANCE | PENDIENTE

PLAN DE ACCION ESTRATEGICO
NUMERO DE PROGRAMAS 2

INDICADORES DE EFECTO 4 | 1000% | 875% i 8.98% i 8.75% i 100,00% | 8750% i[ 1250%

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional
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Los programas correspondientes al plan de accién estratégico del Eje 6 Fortalecimiento de la
Internacionalizacion, presentan al cierre de la vigencia un reporte del 8.75% equiparado con su
programacion, en consecuencia su cumplimiento es del 100%, para lo cual tiene un avance
acumulado del 87.50% del total del plan.
) Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO
EJE ESTRATEGICO 6 FORTALECIMIENTO DE LA INTERNACIONALIZACION

A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO AVANCE | PENDIENTE

PLAN DE ACCION ESTRATEGICO
Programa 6.1  |Politica para la internacionalizacion 5,00% 5,00% 5,23% 5,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Programa |62 'é‘;ircr‘:c'o”a"“c'o” o 2 SlESiap 5,00% 3,75% 3,75% 37 10000% | 75,00% @5,00%

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

6.2. Plan de Accion de Operativo o de Gestion 2014
6.2.1. Indicadores de Producto/Proceso

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLOQ

EJE ESTRATEGICO 6 FORTALECIMIENTO DE LA INTERNACIONALIZACION
A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE | AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO | AVANCE |PENDIENTE

PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

NUMERO DE PROYECTOS 5
INDICADORES DE PRODUCTO O PROCESO 1 10,00% 7.30% 8 12% 8.120 B 11119% | 81.20% BN 18,80%

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

Los indicadores de producto/proceso contenidos en el plan de accién operativo o de gestiéon del
Eje 6 Fortalecimiento de la Internacionalizacion en la vigencia 2014, presentaron un
comportamiento positivo, ya que su avance reportado corresponde al 8.12% sobre un
programado del 7.30% para un cumplimiento del 111.19%, en consecuencia a la fecha presentan
un avance total del 81.20% sobre el total del plan.




6.1 Programa

Proyectos

Universidad
del Cauca
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Politica para Internacionalizaciéon

6.1.1 Criterios de Internacionalizacion

6.1.2 Divulgar Criterios de Internacionalizacién

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015

SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

AVANCE PLAN DE DESARROLLO

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

6.2 Programa

Proyectos

6.2.1
6.2.2

6.2.3

Internacionalizacion en la Universidad del Cauca

Internacionalizacion

Documentar Procedimientos de Internalizacién
Mecanismos de Internacionalizacion
Mecanismos para la Comunicacidon, Informacién y Divulgacién de la

EJE ESTRATEGICO 6 FORTALECIMIENTO DE LA INTERNACIONALIZACION
A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO AVANCE | PENDIENTE
PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
Programa |6.1 |Politica para la internacionalizacién 4,00% 3,00% 3,53% 353% M 117,75% 88,31% M ' 11,69%
Proyecto [6.1.1 |Criterios de internacionalizacidn. 1 2,00% 2,00% 1,80% 180% 90,00% 90,00% M 10,00%
Proyecto [6.1.2 |Diwlgar criterios de internacionalizacion 2 2,00% 1 1,73% 173% W 173 25% 86,63% | 13.38%

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2015

SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

AVANCE PLAN DE DESARROLLO

EJE ESTRATEGICO

y diwlgacion de la internacionalizacion

6 FORTALECIMIENTO DE LA INTERNACIONALIZACION
A LA FECHA (DICIEMBRE 2014) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE | AVANCE
PROGRAMADO | = o | et | LOGRO | AVANCE | PENDIENTE
PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
Programa|6.2 '(':‘;Erc';a""’"a“zac'é" EJ Oniversidad,dal 6,00% 4,30% 4,59% a59% M 10662% |  7645% Dzs,ss%
Proyecto (621 [PocHmen@ - procedimiento del 2,00% 2,00% 1,46% 146% 0 72,88 72,88% Bms%
internacionalizacion

Proyecto [6.2.2 |Mecanismos de internacionalizacion 1 2,00% 1 1,50% 1,50% 150,00% 75,00% Bl 25,00%
Proyecto [5.2.3 | MECaISMOS para & comunicacion,inomacion) 2,00% 1,30 1,63% 163% B 12513% | 8140% |:18,51%

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional
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En el proposito de Internacionalizacidn, se tiene en cuenta las acciones realizadas en el programa
de movilidad en doble sentido por parte de estudiantes, profesores y administrativos. Los
resultados de este proceso en el 2014 son analizados desde diferentes perspectivas como
movilidad académica a través de comisiones académicas, en los cuales se participa como asistente
o expositor. En tal sentido, la asistencia a eventos internacionales se tiene el reporte de 174
comisiones académicas a los paises de México, Ecuador, Argentina y Peru.

COMISIONES ACADEMICAS

W México (23)

M Ecuador (20)
Argentina (19)

M Peru (15)

m Otros (87)

Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales.

Se resalta que ademdas de paises latinoamericanos y con los que tradicionalmente se han
construido relaciones académicas se incluye paises como Filipinas, Sudafrica y Australia, lo que
muestra el incremento de la visibilidad de la Universidad del Cauca a nivel internacional.

También se reportan actividades con o sin comisién académica realizadas por las unidades
académicas o administrativas en las que los comisionados, tanto estudiantes como profesores o
administrativos, se destacaron por sus participaciones en el extranjero.




Profesores internacionales y visitantes:

Universidad
del Cauca
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Nombre Programa Pais Actividad

Olver Quijano FCNEE Bolivia Visita Académica Universidad

Valencia Indigena Boliviana Aymara “Tupak
Katari”

Victor Ruiz FIET Espafia Estancia Investigativa Grupo IDIS

Penichet

Jaime Mufioz FIET México Visita Académica Universidad
Auténoma de Aguas Calientes

Francisco Alvarez FIET México Visita Académica Universidad
Auténoma de Aguas Calientes

Rodolfo Villareal FIET Chile Estancia Investigativa Universidad

Acevedo Pontificia Catdlica de Valparaiso

José Torres Jiménez | FIET México Centro de Investigacion y de
Estudios Avanzados de México.
Intercambio Docente.

Horacio Cerutti FCHS México Ponente Internacional en 1V

Guldberg Coloquio de Etica y Politica: utopia,
paz y territorio

Sheila Walker FCHS U.S.A. Didspora Africana en las Américas

Eduardo Gudynas FCCEA Uruguay Conferencia: Los desarrollos en el
dia después de la marmota”.

Roberto Herrscher | FCCEA Argentina Conferencia sobre Periodismo
Narrativo y Etnografia.

Hugo Blanco Galdés | FCCEA Pert Conferencia en evento “Tramas y
Mingas para el Buen Vivir”.

Maximiliano Sains Rectoria CANADA Conferencia “Internacionalizacion
del Curriculo”.

Jamil Salmi Rectoria Colombia Foro “Calidad de la educacion
Superior”.

Jorge Reynolds INNOVACION Cauca | Colombia El Futuro de la Ciencia, la Técnologia
y la innovacion.

Hortensia Caballero | FCHS Venezuela Simposio Antropologias en América

Arias Latina.

Onésimo Rodriguez | FCHS Costa Rica Simposio Antropologias en América
Latina.

Andoni Barrefia FCHS Espafia Realizacion de diversas actividades

Agirrebeitia académicas.

Ramon Grosfoguel | FCCEA U.S.A. Participacion en Seminario

pensamiento contemporaneo.
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Participacion en eventos internacionales

Nombre Programa Pais Actividad

Diego Mauricio Lopez | FIET Austria Presentacion en el pHealth
2014.

Sandra Cano, Cesar FIET Espafa XIV Congreso Internacional

Collazos, Julio Interaccion 2014.

Hurtado, Andres

Solano, Leandro

Filigrana, Yenny

Mendez, Andres

Aguirre, Angela

Villareal.

Olver Quijano FCCEA México Presentacidn de expondra el

Valencia trabajo “EcoNOmia, ecoSImias
y perspectivas de coloniales”.

Héctor Samuel FACA Filipinas, Misién Técnica

Villada Indonesia y

Tailandia

Gustavo Fuentes FCCEA Peru Presentacidn investigacion en
VI Congreso Internacional de
Computacién y
Telecomunicaciones COMTEL
2014

Regina Victoria Plaza | FSALUD Paraguay Consultora Internacional &
Evaluacion del Plan Estratégico
de Control de la Tuberculosis
para comunidades indigenas.

Fabiola Gonzales y FCNEE Holanda Presentacion resultados de

Luis Reinel Vasquez. investigacion: IX Conferencia
Internacional de Cryptococcus y
Ciptococosis.

José Cristancho y FDSP US.A. Participacién en evento

William Orozco académico, realizado en el
Washington College of Law de
American University

Juan Pablo Paz FACA Argentina Ponencia en I Congreso Latino
Americano sobre Conflictos
Ambientales

Hernan Sierra FSALUD Argentina Reconocimiento GIGHA

Maria Lucia Paz FSALUD Chile Evento. “Amor a la Salud”.

Medina

Grupo Coral de Musica México VII Festival Internacional de

Unicauca Coros de Cdmara

Bryan Casanova, Juan | Mdsica U.S.A. Clarinet Ensamble Competition

David Romero dela U. del Noreste de Chicago

German Aguirre Musica # paises Orquesta Joven de las Américas

Ordofiez 2014.
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La movilidad académica de estudiantes se puede analizar desde dos perspectivas: Movilidad
Académica Entrante, la que permite conocer como la Universidad del Cauca y la regién esta siendo
considerada desde las instituciones extranjeras como destino académico por sus estudiantes,
profesores, investigadores y gobiernos. En este orden, se cont6 con 12 estudiantes provenientes
de Francia, Chile, Argentina, Italia y Dinamarca, mientras que 18 estudiantes de la Alma Mater
participaron de procesos académicos en Francia, Chile, Argentina, Italia, Brasil, Espafia, y Costa
Rica.

MOVILIDAD ENTRANTE MOVILIDAD SALIENTE

B FRANCIA (1)

 FRANCIA (6) B CHILE (3)
B CHILE (2)
= ARGENTINA (2) m ARGENTINA
(3)
mITALIA (1)
= ITALIA (1)
# DINAMARCA (1)
. m BRASIL(4)
| ]

m ESPANA (4)

Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales.

Para la participacidn en programas de movilidad académica, la Universidad del Cauca es miembro
de organizaciones, asociaciones, y consorcios como la Organizacién Universitaria Interamericana
(OUI), Asociacion AUIP, la Asociacion Universitaria Iberoamericana de Posgrados, el Programa
Puedes - Erasmus mundos, el Programa Plataforma Alianza Pacifico, entre otros.
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En la gestion de convenios se tiene en cuenta la tendencia para la suscripcién de programas que
permite la realizaciéon de estas actividades a solicitud generalmente de personal docente o
administrativo, permitiendo la formalizacién de las intenciones y convenios especificos para la

realizacion de acciones puntuales.

Convenios Nacionales

Convenio Departamento Objetivo
Universidad de la Guajira Guajira Convenio Marco
Universidad de Antioquia Antioquia Convenio Especifico

Universidad Francisco José
de Caldas

Santafé de Bogota

Convenio Especifico,
intercambio docente

Universidad de Narifio Narifio Convenio Marco
Universidad de Narifio Narifio Convenio Especifico
Universidad de Narifio Narifo Convenio Especifico
Universidad de Narifio Narifo Convenio Marco
ICESI y UNIVALLE Valle Convenio Especifico
Universidad Libre Valle Convenio Especifico
Universidad del Norte B/quilla Atlantico Convenio Especifico
Universidad UNAD Cauca Convenio Marco
Universidad EAN Santafé de Bogota Convenio Especifico
Universidad ICESI Valle Convenio Marco
Convenios Internacionales
Convenio Pais Objetivo
Universidad Nacional de Paraguay Convenio Especifico
Asuncién Paraguay
Universidad Auténoma del México Convenio Marco

Estado de Morelos - UAEM

Erasmus Mundus

Unién Europea

Movilidad Académica

Universidad Auténoma México Convenio Marco y especifico
Chapingo, de los Estados de Movilidad Académica.
Unidos Mexicanos

Universidad de Manitoba Manitoba/Canada Convenio Marco
Universidad Federal de Brasil Convenio Especifico
Integracion Latinoamericana

Asociacién Civil Andar Argentina Convenio Especifico
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En el propoésito de coordinar, difundir y apoyar las acciones tendientes a promover y facilitar la
integracion y cooperacion interinstitucional, nacional e internacional, durante el 2014 se
realizaron las siguientes actividades encaminadas al logro de concientizar entre la comunidad
universitaria la importancia de la Internacionalizacidn:

e Foro Sobre la Calidad de la Educacion Superior.

e Conferencia Internacionalizacién del Curriculo.

e Especializaciones médicas en Argentina.

e Bilingiiismo y oportunidades de estudio London Scholl Businnes.
e Socializacion programa Alianza Pacifico.

e Socializacién programas Becas Universidad de Extremadura.

e Evento Carrera Diplomatica.

e Educacidn Virtual en el siglo XXI.

e Conferencia Taller Visibilidad Nacional e Internacional.

e Programa de becas en Brasil Mar Fourrier - Fac. Cien Humanas.
e Movilidad Académica - Experiencias México.

e Pricticas de Fundraising en Canada.

El principal logro en cuanto a los recursos de comunicacion institucional en el 2014, es contar con
la pagina web: http://www.unicauca.edu.co/orii/, en donde se encuentra toda la informacién
relativa a la ORIl y se socializan los diferentes eventos, ademas cuenta con espacios como: Becas,
Movilidad, Convenios, Formatos, Actualidad, Redes y Membresias, Normatividad.
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Unidad de Salud

Durante el afio 2014, la Unidad de Salud en cumplimiento del Acuerdo 010 de 2010 aprobado por
el Consejo de Salud, continué su desarrollo institucional con base en los 6 ejes programaticos,
previamente definidos con los siguientes resultados:

Eje Estratégico 1: En la implementaciéon de un modelo de atencién en salud universitario
(MASU) fundamentado en promocion y prevencion con enfoque de gestion del riesgo que logre el
equilibrio entre lo financiero, eficiencia y calidad, en el 2014 se fortaleci6 el programa propio
institucional de riesgo cardiovascular “Corazones Consentidos”, con el que se determin6 el total de
la poblacion afectada, clasificando los 695 pacientes con riesgo identificado y definido asi: un 18%
de riesgo alto, 36% de riesgo medio y 37% de riesgo bajo.

De igual manera, se desarroll6 el programa de vacunacién con neumococo para el anciano de 80
afos, con la finalidad de disminuir su probabilidad de infeccién respiratoria alta e internacion en
unidad de cuidados intensivos, asi como el desarrollo de los demas programas de promocién y
prevencion normados en la Resolucién 412 de 2000 y seguimiento por Resolucion 4505. Al
finalizar el afio 2014, se contdé con visita de auditoria por la Superintendencia Nacional de Salud a
la veracidad del dato reportado por actividades de promociéon y prevencién, obteniendo un
porcentaje de veracidad del 90% en el dato reportado al ente de control versus encontrado en
historia clinica.

Pacientes con riesgo identificado y definido

“ 36% 37%

35
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25
®ALTO

0 18% = MEDIO
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10

5

0

Fuente: Unidad de Salud




Eje Estratégico 2: Como parte de motivar una
cultura de la salud, el autocuidado y Ila
prevencion de las enfermedades en los
usuarios de la Unidad de Salud, se continud
con la realizacién de actividades en educacion
personalizada a nuestros afiliados y
seguimiento con la demanda inducida a
programas de promocién y prevencion.

Eje Estratégico 3: En la generacion del
modelo de atenciéon en salud un proceso
pedagoégico y de comunicaciéon social que
permita mejorar el impacto de las acciones de
salud, se fortalecié la comunicacion directa con
el afiliado a través de la creacion de banner del
sitio web institucional www.unicauca.edu.co,
link “Contacto Unidad de Salud”;
adicionalmente, a través de los diversos
medios de comunicacion institucionales, se
brindé educacion en salud y se promovié el
autocuidado con mensajes saludables,
entrevistas y socializacion de actividades
Idicas, buscando el fomento de las buenas
practicas de autocuidado individual 'y
colectivas.

Eje Estratégico 4: En la estructuracién de la
planta de personal de la Unidad 02, de acuerdo
con el modelo de salud vigente, en el 2014 se
disefi6 y evalué la propuesta de planta de
personal ajustada a las necesidades actuales
de los afiliados, con el aval del Consejo de la
Unidad, y que se presentara al Consejo
Superior para su aprobacion.

Eje Estratégico 5: Para asegurar la
sostenibilidad de la Unidad de Salud, se
continu6 de manera conjunta con otros
servicios de salud de las universidades
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publicas, la negociacién nacional de
medicamentos y se mantuvo la péliza de alto
costo con QBE. Como mecanismo de
contencion del costo, se mantuvo la
contratacion con la red de prestadores con
descuentos por pronto pago, lo que permitio
un ahorro de $374 millones en el afio. Por otra
parte, la Unidad de Salud realizé 1la
reinduccién, recapacitaciéon y actualizaciéon
para la habilitacién de sus servicios con base
la Resolucion 1441 de 2014.

Eje Estratégico 6: En la articulacion de los
procesos de mejoramiento de la Unidad de
Salud con el bienestar universitario y los
desarrollos investigativos y curriculares de la
Universidad del Cauca, en el 2014 se realizé el
desarrollo de convenios docente-asistencial
del servicio de fisioterapia, y con la
participacion de estudiantes a través del
Voluntariado Social Universitario se apoyaron
las actividades de promocion y prevencion, y
de gestion de residuos, a través de la
participacion de estudiantes del programa de
Ingenieria Ambiental.

La Unidad de Salud en el 2014, identificé como
principales riegos de  corrupcion el
seguimiento a la ejecucién contractual, la
actualizacion base de datos y el despacho de
medicamentos por farmacia extramural.

En cuanto a la poblacion afiliada en la Unidad
de Salud en el 2014, se conté6 con 2.855
afiliados a los cuales se les realizé la
caracterizacion poblacional con el
acompafiamiento del Ministerio de Salud,
teniendo los siguientes indicadores en
comparativo con el municipio y departamento:

O



http://www.unicauca.edu.co/

indice Demografico

Poblacién total
Poblacién masculina
Poblacién femenina
Razon hombres: mujer
Razoén nifios: mujer
Indice de infancia
Indice de juventud
Indice de vejez

Indice de envejecimiento

Indice demografico de dependencia

Indice de dependencia infantil

Indice de dependencia mayores

Fuente: Unidad de Salud
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Ano 2014

Departamento Cauca Unidad de Salud Municipio Popayan

697.055 2.855 272.709
348.804 1.390 131.990
348.251 1.465 140.719
1.00 0.95 0.94
0.22 0.14 0.24

57 15 22

53 19 26

14 20 8

25 130 36
57,68 54,49 43,31
46,10 23,65 31,85
11,58 30,84 11,46

En el consolidado financiero, los rubros que mas impactaron el costo fueron las enfermedades de
alto costo, el suministro de medicamentos y los servicios hospitalarios, por los cuales al cierre del
afo 2014 se present6 un déficit de 280 millones de pesos.

ARO2013 | Afo2014 | Variabilidad

Enfermedades alto costo
Suministro medicamentos

Servicios hospitalarios

Fuente: Unidad de Salud

$1.219.254.000 $2.045.042.000 67.73%
$1.486.000.000 $1.946.000.000 30.95%

$1.783.113 $1.972.644.000 10.63%




8.
Plan Estratégico al
2027

Bicentenario

Alterno a estas acciones, y con el propésito de
reafirmar el liderazgo y la proyeccién de la
Universidad en el contexto regional, nacional e
internacional establecido en el Plan de
Desarrollo Institucional, se adelanta desde
agosto de 2013 la elaboracion del Plan
Prospectivo de la universidad, denominado
Plan Estratégico al Bicentenario 2027, que ha
comprendido cuatro momentos: Un primer
momento explicativo, cuyos objetivos
principales fueron determinar una percepcion
y explicacion externa y una explicacion interna
estratégica de la Universidad; El segundo
momento fue el normativo, consignando los
objetivos conducentes al disefio de escenarios,
planes de contingencia, y la generacion de una
oOptima interaccion con comunidades. El
tercer momento fue el estratégico, orientado
a generar el documento de trayectoria y disefo
estratégico, y finalmente un momento
tactico/operativo con el fin de disefiar un
plan de accién a nivel de programas y la
estructura general universitaria.

Para la elaboracion del Plan Estratégico
Bicentenario 2027, se conformé un equipo de
trabajo de docentes y administrativos que
utilizaron herramientas de prospectiva para
desarrollar un ejercicio de identificaciéon y
andlisis de las variables de futuro que
afrontara la universidad, con el fin de
proponer las rutas de accién que marcaran la
gestion institucional en las proximas dos
décadas. En el 2014, se llevd a cabo el diseiio
del documento de explicacion para la
comunidad universitaria, se organizaron
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talleres para conocer experiencias de
prospectivas en el ambito nacional e
internacional, se socializaron y recogieron
aportes de actores internos y externos, se
identificaron y analizaron las variables
internas y externas, y se definieron los
posibles escenarios.

Entre las variables claves identificadas en el
ejercicio de anadlisis y prospectiva, se tiene la
planeacién institucional, la relacién entre
practicas institucionales y normas, el lema
institucional, el modelo administrativo, la
modernizaciéon e innovacién pedagoégica, la
comunicacién, el cambio institucional y el
liderazgo. Para profundizar estas variables, se
realizé un taller de construccion de posibles
escenarios que fueron definidos por
integrantes de la comunidad universitaria,
dando como resultado tres escenarios en el
Plan Estratégico al Bicentenario 2027: La
Universidad del Cauca liderando el
desarrollo regional, La Universidad del
Cauca contribuyendo con wun futuro
promisorio de la region y del pais y La
Universidad del Cauca ejecutando el legado
de los fundadores.

Con estos escenarios, se plantearon los
objetivos estratégicos y las diferentes formulas
organizacionales para hacer realidad cada uno,
que quedaran registrados en un documento
para entregar a la comunidad universitaria y
sociedad en general; y que se convertira en el
referente para la toma de decisiones
institucionales de los préximos doce afios en lo
académico, investigativo, administrativo, el
bienestar y la cultura y la interaccion social de
la universidad.
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9.

Peticiones, Quejas y Reclamos presencial (verbal) y por ventanilla unica con
escritos. Entre las solicitudes que se recibieron

estdn 716 derechos de peticiéon, 13 quejas y
reclamos y 5 quejas de anticorrupcion, las
cuales fueron atendidas por las diferentes
dependencias académicas y administrativas de
la institucion.

Durante el 2014, la Universidad del Cauca
recibio 734 solicitudes en el sistema de
Peticiones, Quejas y Reclamos - PQR, a través
de los canales habilitados como los correos
electronicos guejasreclamos@unicauca.edu.co
y anticorrupcién@unicauca.edu.co, de manera

En la clasificacion de las PQRS por tipo de
usuario, en el 2014 la mayoria de los
peticionarios fueron estudiantes de Ila
universidad, representando el 51.65% del

total.

Tipo de Usuario Cantidad
Anoénimo 1
Contratista 7
Docente 61
Estudiante 375
Funcionario 31
Pensionado 85
Persona Externa 166
Sindicato Sintraunicol 2
Sindicato ASPU 3
Usuario Unidad Salud 3
TOTAL 734

Fuente: Secretaria General.

Mientras que las dependencias que mayor nimero de PQR recibieron en el 2014 fueron la Divisién
de Gestion del Talento Humano (147), la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales (108),
la Divisién de Admisiones, Registro y Control Académico (103), la Vicerrectoria Académica (45) y
el Centro de Regionalizacidn (40).
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N° peticiones sin

Dependencia Cantidad oficio de respuesta

Consejo Superior 4 0
Consejo Académico 8 0
RECTORIA 2 0
Secretaria General 35 0
Area de Gestién Documental 1 0
Oficina de Planeacién y de Desarrollo Institucional 2 0
Oficina Juridica 22 4
Comité de Conciliacién 2 0
VICERRECTORIA ACADEMICA 45 5
Centro de Regionalizacion 41 5
Divisién de Admisiones, Registro y Control Académico 85 5
Coordinacion SIMCA 20 2
Division de Gestion de Medios y Recursos Bibliograficos 2 0
Centro de Posgrados 3 0
Centro de Educacién Continua, Abierta y Virtual 1 0
Facultad de Artes 16 0
Facultad de Ciencias Agrarias 9 0
Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas 21 0
Facultad de Ciencias de la Salud 3 0
Facultad de Ciencias Humanas y Sociales 14 0
Facultad de Ciencias Naturales, Exactas y de la Educacion 10 0
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas y Sociales 108 6
Facultad de Ingenieria Civil 34 0
Facultad de Ingenieria Electrénica y Telecomunicaciones 7 0
VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA 52 0
Divisidn de Gestién del Talento Humano ' 18
Divisi6n Financiera 7 0
Division de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones 4 0
Division Administrativa y de Servicios 3 1
Area de Adquisiciones e Inventarios 3 0
Area de Seguridad, Control y Movilidad 1 0
VICERRECTORIA DE CULTURA Y BIENESTAR 7 0
Division de Deporte y Recreacion 2 0
UNIDAD DE SALUD 8 0
Gerencia Convenio 1589 de 2010 1 0
Gerente convenio 1590 de 2010 1 0
VICERRECTORIA DE INVESTIGACIONES 1 0
TOTAL 734 46

Fuente: Secretaria General.
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10.
Mapa de Riesgos de Corrupcion y
Medidas para Mitigarla

De acuerdo con la Ley 1474 de 2011 y el
Decreto 2641 de 2012, se realiz6 la
construccion e implementacion del mapa de
riesgos y medidas anticorrupcién afio 2014.

Este proceso conté con la construccion del
mapa de riesgos teniendo en cuenta los
siguientes procesos: Gestion Estratégica;
Gestion de la Calidad; Gestion de la Formacion;
Gestion de la Interaccién Social; Gestion de la
Investigacion; Gestiéon Administrativa; Gestion
de la Cultura y el Bienestar y Gestion del
Control, siendo necesario identificar y analizar
el proposito y desarrollo estratégico dentro del
cual se enmarca su mision.

Para acompafiar este proceso, se realizaron
visitas, entrevistas y la revision de fuentes
documentales que se constituyen como
evidencias para el levantamiento del Mapa de
Posibles Riesgos de Corrupciéon en la
Universidad del Cauca, contandose con la
participacion de personal directivo y
funcionarios encargados de los procesos en la
institucion; también se tuvo en cuenta
informacion secundaria.

El diagnostico permiti6 identificar que los
encargados de los procesos evidenciaran el
riesgo de las areas que por sus funciones, por
los procesos en los que participan y/o por el
esquema de trabajo que se debe manejar, se
consideraron como dareas que pueden ser
vulnerables ante posibles actos de corrupcion,
bien sea de fuentes externas o fuentes
internas, identificandose las areas vulnerables,
los riesgos que por posibles vacios o

Gestion_
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debilidades en sus procesos tienen y que en
algin momento pudieran generan actos de
corrupcion. Se  realizaron visitas de
seguimiento a los riesgos evidenciados en los
meses de abril, agosto y diciembre de 2014,
con el fin de conocer las acciones que los
responsables de los procesos generaron para
mitigar el riesgo en un gran porcentaje para la
vigencia 2014, siendo la Oficina de Control
Interno la responsable de la evaluacion e
informe final.

Para el ano 2015, se prevé que el mapa de
posibles riesgos de corrupcién tenga ajustes
de acuerdo con los lineamientos y politicas que
surjan de la propuesta de la Oficina de Control
Interno. Se prevé reforzar mecanismos que
permitan el fortalecimiento de la cultura
organizacional con enfoque de riesgos a través
de talleres, capacitaciones y refuerzo a
procedimientos que faciliten e incentiven la
identificacion y control de los riesgos
evidenciados.

1. Enel Proceso de Gestion Administrativa se
evidenciaron los siguientes riesgos:

e Los procedimientos de seleccion y
contratacion  (contratacion de personal,
adquisicion de bienes, contratacion de
servicios y contratacion de obras, las cuales
pueden ser manipuladas e influenciadas por el
clientelismo, amiguismo y concentracion del
poder).

e Manipulacién indebida de informacién
sensible (alteracion o insercion o extraccion de
informacion.
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Para la prevencién se proponen acciones
como la publicacion de todos los
procedimientos en la pagina web de la
instituciéon, conforme al Estatuto de
Contratacion; fijar criterios claros para la
seleccidn y contratacién; garantizar la correcta
aplicaciéon de los controles definidos en los
procedimientos y contar con adaptaciones
tecnolégicas que permitan identificar y
controlar los accesos a las plataformas
tecnolégicas

1. En el Proceso de Gestion de la Formacion
se evidenciaron los siguientes riesgos:

e Los procedimientos de seleccion y
contratacion de profesores manipulados e
influenciados por el clientelismo, amiguismo y
concentracion del poder.

« La existencia de presuntas redes que ofrecen
cupos en los programas de la universidad a
cambio de dinero.

e Alteracion del registro y control académico
(notas de los estudiantes)

Como acciones se propone fijar criterios
claros para la seleccion y contratacion;
garantizar la correcta aplicaciéon de los
controles definidos en los procedimientos;
fortalecer la divulgaciéon en los medios de
comunicacién institucionales y en los medios
externos y fortalecer el sistema de registro y
control académico, en lo referente a la
seguridad informatica.

2. En el Proceso de Gestion del Control se
evidenciaron los siguientes riesgos:

e Asesorias y evaluaciones subjetivas y
sesgadas a intereses particulares que afectan
las decisiones de la direccion universitaria.

Rendicion de Cuentas a la Sociedad

Se propone como accion la formulacion e
implementacion de un proyecto de
mantenimiento del clima organizacional.

Gestion de la
evidenciaron los

3. En el Proceso de
Investigacion  se
siguientes riesgos:

e Indebida utilizacion de los recursos

financieros asignados a los proyectos de

investigacion

Como accidon se propone el establecimiento
del procedimiento de registro de proyectos
por convocatorias internas, la presentacién de
informe financiero al finalizar la ejecucion de
cada proyecto de investigacion, aplicacion que
se realizara en las convocatorias a partir de
2014.

4. En el Proceso de Gestion de la Cultura y el
Bienestar-Gestion Asistencial Unidad de
Salud, se evidenciaron los siguientes
riesgos:

e El despacho de medicamentos a farmacia

extramural.

e Atencibn a no afiliados por

actualizacion de la base de datos.

e El manejo de la facturacion en la agenda

médica.

e Sub-registro en las historias clinicas de los

afiliados.

e Seguimiento a la ejecucion de la contratacion

que permita conocer el estado real de los

mismos, que permita tener la certeza de la
finalizacibn del monto contractual y la
necesidad de un nuevo contrato.

la no

Como acciones se propone la depuraciéon
mensual de afiliados mediante el cruce de
informacion con FOSYGA y Camara de
Comercio, con el compromiso del afiliado
cotizante para que informe a la entidad cuando




sus beneficiarios cambian su estado de
dependiente a independiente; uso del software
indicado en la medida de los requerimientos
institucionales o adquirir un nuevo software.

Actividades realizadas en el 2014

1. Actualizacién del Mapa de Riesgos de
Corrupcion, para identificar nuevo riesgos
dentro de los procesos de Gestion.

2. Se diseflarony construyeron herramientas
para lograr la sensibilizacion a la
comunidad universitaria con el Slogan
“Construyendo juntos una Universidad con
Calidad”, frente a temas como: Plan
Anticorrupciéon y Atencién al Ciudadano,
Cédigo de Etica y Buen Gobierno y Sistema
Integrado de Calidad llevar, esta fase de la
campafia contemplo tres variables:

* Division de Deporte y Recreacion

e Facultad Ciencias Agrarias

e Facultad de Ciencias Contables,
Econ6micas y Administrativas

e Division de Admisiones, Registro y
Control Académico

e Division de Gestion de Medios y
Recursos Bibliograficos

» Division de Gestion Financiera
 Facultad de Ciencias de la Salud

e Facultad de Ciencias Humanas y
Sociales
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e Vacunar simbolicamente a los empleados que
hacen parte de la unidad académica, esta
vacuna es contra la corrupcion administrativa.
e La ubicacion de un pendén durante ocho dias
en la dependencia de la universidad con la
imagen grafica de la campaia.
e Dejar un buzén el cual permitié medir en
conjunto, como se estd atendiendo al publico.
El buzoén tendra dos caras, una de satisfaccion
(carita feliz) y otra triste (carita triste), en las
cuales no se permitia el colocar comentarios,
porque lo que se buscaba era poder realizar el
analisis de la forma en que se esta atendiendo
al publico que llega a cada dependencia de la
Universidad, sin afectar el clima
organizacional. El proceso se revis6 durante
toda la semana para ir estableciendo unos
estdndares de mejora en cada unidad que se
visito.
Las instalaciones universitarias donde se
llevaron a cabo estas jornadas fueron

e Facultad de Ciencias Naturales,

Exactas y de la Educacion

e Oficina Juridica

e Division de Salud Integral

e Vice-Rectoria Administrativa

e Consultorio Juridico

e Division de Comunicaciones y Prensa

e Facultad de Ingenieria Civil

e Facultad de Ingenieria Electronica y

Telecomunicaciones

e Vice-Rectoria de Cultura y Bienestar

e Facultad de Artes

O
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3. Lanzamiento y la sensibilizacidn de la estrategia formulada, mediante (buzones, penddn, tacos
con lemas alusivos, sticker’s de vacuna simboélicay caritas tristes)

Estrategia Comunicativa de Sensibilizacion y Socializaciéon PLAAC, SIG y Cédigo de

Etica y Buen Gobierno en acto publico en el Paraninfo Francisco José de Caldas.

Conferencia sobre el Plan Anticorrupcion en alianza con la Contraloria General del

Cauca, dirigida a los empleados Universitarios.

Sensibilizacién a través de la pagina web, sobre la estrategia anti-tramites, bajo el slogan

“Construyendo Juntos una Universidad de Calidad”.

9. Inscripcion y registro en el SUIT 3.0 de 6 tramites universitarios, los cuales fueron validados
por el DAFP.

10. Elaboracién del documento de Cédigo de Etica y Buen Gobierno de la Universidad del Cauca.

11. Expedicion de la Resolucion No 323 del 06 de Mayo de 2014, por medio del cual se adopta el
Documento Cédigo de Etica y Buen Gobierno para la Universidad del Cauca.

12. Serealiza encuesta a través de la pagina web, recopilando y realizando el analisis de los datos

en cuanto a la percepcion y grado de satisfaccion en atencion al ciudadano.

O N
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13.1. Balance General Consolidado a 31 de Diciembre de 2014
En millones de pesos

Anho Ano Anho Ano
2014 2013 Var % 2014 2013 Var %
ACTIVO PASIVO
CORRIENTE 116.457 82.309 41,49% PASIVO CORRIENTE 62.203 46.974 32,42%
Disponible 112.641 80.616 39,73% Cuentas por pagar 3.309 1.482 123,28%
Otros Activos 3.816 1.693 125,40% Anticipos recibidos 41.303 26.899 53,55%
Pensiones y prestac. economic.por 14.855 14.591 1.81%
pagar
Provisién para contingencias 1.646 1.929 -14,67%
Otros pasivos 1.080 2.073 -47,42%
ACTIVO NO CORRIENTE 386.942 387.256 -0,08% PASIVO NO CORRIENTE 0 1.337 -100,00%
Inversiones 0 218 -100,00% Préstamos Banca Comercial 0 1.337 -100,00%
Propiedades, planta y equipo 386.942 387.038 -0,02%
TOTAL PASIVO 62.203 48.311 28,76%
TOTAL ACTIVO 503.399 469.565 7,21%
PATRIMONIO
PATRIMONIO INSTITUCIONAL 441.196 421.254 4.73%
TOTAL PATRIMONIO 441.196 421.254 4,73%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 503.399 469.565 7,21%

Fuente: Division de Gestion Financiera

13.2. Estado de Resultados Comparativo Afios 2014 - 2013

Ao Ano Ao Ao
2014 2013 Var % 2014 2013 Var %
INGRESOS OPERACIONALES 149.790 140.068 6,94% INGRESOS NO OPERACIONALES 5.239 11.571 -54,72%
Ingrescs Fiscales 2.325 1.991 16,78% Otros Ingresos 5.239 11.571 -54.72%
[\VVenta de Servicios 28.551 27.180 5,04%
Transferencias 118.914 110.897 7.23%
OTROS GASTOS 358 14.780 -97.58%
COSTODE VENTAS 89.577 82.625 8,41%
Otros Gastos 358 14.780 -97.,58%
Costo de ventas de Servicios 83.685 78.033 7.24%
Costo de operacién de servicios 5.892 4.592 28,31% EXCEDENTE NO OPERACIONAL 4.881 -3.209 -252,10%
GASTOS OPERACIONALES 46.163 49.357 -6,47% EXCEDENTE DEL EJERCICIO 18.931 4.877 288,17%
De administracién 44245 47.029 -5.92%
Provisiones y amortizaciones 1.253 1.690 -25,86%
Transferencias 665 638 4.23%
EXCEDENTE OPERACIONAL 14.050 8.086 73,76%

Fuente: Division de Gestion Financiera
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13.3. Estado de Cambios en el Patrimonio a 31 de Diciembre de 2014

Saldo del patrimonio a 31 de diciembre de 2013 421.255
Variaciones patrimoniales durante el afio 2014 19.941
Saldo del patrimonio a 31 de diciembre de 2014 441.196

DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES

NOTA ANO 2014 ANO 2013 VARIACION

INCREMENTOS 19.941
Capital Fiscal 1) 88.200 83472 4728
Superavit por valorizacion (2) 327.312 326.505 807
Patrimonio Institucional Incorporado (3) 666 316 350
Resultado del Ejercicio 4) 18.933 4877 14.056
PARTIDAS SIN VARIACION 0
Superavit por Donacion 1.198 1.198 0
Reservas Estatutarias y Ocasionales 4. 887 4887 0
Fuente: Division de Gestidn Financiera
13.4. Indicadores Financieros a 31 de Diciembre de 2014
ANO ANO VARIACION
INDICADOR FORMULA
2013 2014 RELATIVA
RAZON CORRIENTE Activo Corriente / Pasivo Corriente 1,75 1,87 6,85%
RAZON CORRIENTE DEPURADA (Activo Corriente - Peudores ) / Pasivo 148 162 9.63%
Corriente ’ ! ’
CAPITAL NETO DEPZSR(.;E)EAJO (Millones de Activo Corriente - Pasivo Corriente 35.335 54.254 53,54%
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO Total Pasivo / Total Activo 10,28% 12,36% 20,20%
EBITDA en millones de pesos - .
: Utilidad Operacional + Costos de
(Earnln.gs.Before Interest., Ta?(es, Depreciacion +Costos de Amortizacién 12.175 16.697 37,14%
Depreciation, and Amortization)
PARTICIPACION DE ESTUDIANTES SOBRE . )
EL EBITDA (Millones de pesos) EBITDA / Numero de Estudiantes (14.465) 1,049 1,154 10,04%
PARTICIPACION DE ESTUDIANTES SOBRE| Excedente del Ejercicio ($18.096 millones)/
UTILIDAD NETA (Millones de pesos) Numero de Estudiantes (14.465) 0,810 1,251 54,45%
PARTICIPACION POR ESTUDIANTE SOBRE| Transferencias de la Nacidn para Gastos de
INGRESQOS DE LA NACION (Millones de | Funcionamiento ($83.229 millones)/ Total 5,84 5,75 -1,49%
pesos) Estudiantes (14.465)
PARTICIPACION POR ESTUDIANTE SOBRE Ingresos propios por venta de servicios
INGRESOS OPERACIONALES PORVENTA | (522.851 millones)/ Total de Estudiantes 1,63 1,58 -3,08%
DE SERVICIOS (Millones de pesos) (14.465)

Fuente: Divisién de Gestién Financiera




13.5. Conformacion del Activo a 31 de
Diciembre de 2014

El activo corriente de la Institucion esta
conformado por:

El disponible el cual comprende los recursos
que tiene la Universidad en Inversiones,
deudores y saldos en cuentas financieras:
estos respaldan las obligaciones por pagar,
compromisos adquiridos a ejecutarse en 2015;
la ejecucion de los proyectos de regalias,
convenios y/o contratos, proyectos de
infraestructura financiados con recursos de
estampilla, CREE y Aportes Gobierno
Nacional, los saldos de recaudos por Aportes a
Pensiones y las Reservas de la Unidad de
Salud, las provisiones, acreedores varios.

Los Otros Activos: conformado por inventarios
de la Unidad de Salud, Bienes y Servicios
pagados por anticipado por software, licencia
y seguros, anticipos entregados, equipos varios
de convenios, adquisicion de materiales,
suministros e insumos para los diferentes
laboratorios de la Universidad del Cauca

El activo no corriente esta conformado por los
bienes  inmuebles, muebles, intangibles,
bienes de arte y cultura de la institucidn.

13.6. Conformacion del Pasivo a 31 de
Diciembre de 2014

Los pasivos de la Universidad estan
representados en los recursos recibidos en
calidad de anticipos por la suscripcion de
convenios y/o contratos con entidades como
INVIAS, Colciencias, Gobernaciéon del Cauca
entre otras, obligaciones con proveedores por
el suministro de bienes y servicios a la
institucién en las cuatro unidades, por fallos a
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Universidad
del Cauca

favor de pensionados por reliquidacion de sus
pensiones pendientes de giro, acreedores
varios, provisiones y cuotas partes de
pensiones causadas.

13.7. Conclusiones Unidad 01-Gestion
General Incluye Convenios 'y
Contratos

1. Del total de activos de la Universidad el
90,55% corresponden a la Unidad 01,
representado  principalmente en las
propiedades, planta y equipo en un 83,92%
y el disponible el 15,49% necesario para el
cumplimiento misional de la educacion
superior.

2. La variacion positiva de los activos de la
Unidad 01, del 6,60%, se debe
principalmente a los recursos recibidos en
el afio 2014 en virtud de recursos recibidos
en calidad de anticipos por contratos y/o
convenios suscritos, recaudos por
estampillas Universidad del Cauca 180
afios, recaudos por concepto de recursos
del CREE transferidos por el MHCP vy
mayor recaudo de rendimientos
financieros al proyectado para el 2014.

3. Elincremento de los pasivos del 95,76% se
debe principalmente a los recursos
recibidos en calidad de anticipos por
contratos suscritos con INVIAS,
Gobernacion del Cauca y otras entidades, y
a las obligaciones adquiridas con
proveedores por el suministro de bienes y
servicios para la institucion.

4. El patrimonio presenta un incremento del
4,35%, como resultado de la utilidad
obtenida en el ejercicio.
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13.9. Conclusiones Unidad 03-Fondo de
Pensiones Universidad Del Cauca

13.8. Conclusiones Unidad 02-Salud

1. Del total de activos de la Universidad el
2,30% corresponden a la Unidad 02, 1. Del total de activos de la Universidad el
representado  principalmente en el 2,17% corresponden a la Unidad 03,
disponible el 60,75% y las propiedades, representado en el disponible en un 100%,
planta y equipo en un 36,33%, necesario necesarios pero insuficientes para el

para el cumplimiento misional en salud. cumplimiento  del  pasivo  pensional
causado, esta representado principalmente

El total de Activos en el afio 2014 presenta
un incremento respecto del afio
inmediatamente anterior del 4,96%,
originado principalmente por la
valorizacidn del lote ubicado en la calle 5 #
3-76, operacién con incidencia directa
sobre el patrimonio.

El total de pasivos del afio 2014 presenta
un incremento respecto del afio
inmediatamente anterior del 26,67%
originado principalmente en la adquisicién
de bienes y servicios necesarios para la
prestacion del servicio en salud a sus
afiliados y beneficiarios.

El patrimonio presenta un incremento del
4,81%, como resultado de principalmente
de la valorizacion del lote ubicado en la
calle 5 # 3-76. A pesar que durante el afo
se generd pérdida en el ejercicio, por el
incremento en las enfermedades de alto
costo, el impacto sobre el ejercicio
disminuyo considerablemente por el
reconocimiento de ingresos por las
reclamaciones ante la aseguradora.

en las cuentas por cobrar a entidades por
concepto de cuotas partes a favor de la
institucion, segun lo certificado por el area
responsable y por saldos en bancos de los
recursos adicionales transferidos por el
Gobierno Nacional al finalizar el 2014

El total de pasivos del afio 2014 se
incrementaron respecto al afio
inmediatamente anterior en el 1,81%
originado por los fallos en contra de la
Universidad del Cauca por reliquidacién de
pensiones, las cuales a 31 de diciembre de
2014 quedaron pendientes de giro.

13.10. Conclusiones Unidad 04 Sistema

General de Regalias

1. La Unidad 04 denominada Sistema de

Regalias, todas las obligaciones adquiridas
en virtud de los proyectos de investigacion
financiados con recursos del Sistema
General de Regalias, se encuentran
respaldadas en un 100% por los recursos
disponibles transferidos a la Universidad
del Cauca como entidad ejecutora.
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2. Eldisponibles se increment6 en el 12.41% 3. El patrimonio generado en esta unidad
con relacion al afio 2013, quedando asi un corresponde a los bienes adquiridos en
saldo de 24,052 millones de pesos, para el virtud de los proyectos suscritos, los cuales
desarrollo de los proyectos de regalias a se incorporan a nombre de la Universidad
31 de diciembre de 2014. del Cauca.

13.11. Presupuesto de Ingresos a 31 de Diciembre de 2014 Unidades (01, 02, 03)
En Millones de Pesos

PRESUPUESTO PRESUPUESTO %

NOMBRE

INICIAL | MODIFICACIONES * e imivio EJECUCION

RECAUDO

TOTAL INGRESOS 144.013 30.873 174.888 | 171.197 97,89%
RECURSOS PROPIOS 38.869 25.913 64.784 61.229 94,51%
RENTAS PROPIAS 32.882 13.175 46.059 42.555 92,39%
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 17.591 (4.436) 13.156 13.152 99,97%
OPERACIONES COMERCIALES 3.469 8.637 12.107 10.225 84,46%
APORTES PATRONALES 48 0 48 47 97,92%
APORTES DE LOS AFILIADOS 3.464 133 3.597 3.610 100,36%
OTROS INGRESOS 8.310 8.841 17.151 15.521 90,50%
RECURSO DE CAPITAL 5.987 12.738 18.725 18.674 99,73%
APORTES DE LA NACION 105.144 4.960 110.104 109.968 99,88%
FUNCIONAMIENTO 83.120 2.960 86.080 85.944 99,84%
CONCURRENCIA PENSIONES 19.026 2.000 21.026 21.026 100,00%
INVERSION 2.998 0 2.998 2.998 100,00%

Fuente: Division de Gestidn Financiera
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13.12. Participacion Concepto de Recaudo 2014 Unidades (01, 02, 03)
En Millones de Pesos

Recursos
Propios
Fondo
Pensiones;

Recursos
127;0,07%

Propios
Unisalud;
6.899;
4,03%
Recursos
de N\
Capital,
5.525;
3,23%

Aportes
Funcionamie
nto; 85.944

: 50,20%
Posgrados;

4.698 ;

2,74% cnttos;

Otros;
5.551 ;
3,24%

Matriculas,

Operacion
Comercial;
3.394 ; _
1,98% Inversion;
2.998 ;
1,75%

Fuente: Division de Gestion Financiera
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13.13. Presupuesto de Gastos a 31 De Diciembre de 2014 Unidades (01, 02, 03)

En Millones de Pesos

PRESUPUESTO

PRESUPUESTO

%

NOMBRE INICIAL MODIFICACIONES " porivirivo  COMPROMISOS ooy
TOTAL GASTOS 144.013 30.873 174.888 147.679 84,44%
FUNCIONAMIENTO 136.759 15.886 152.647 136.067 89,14%
GASTOS DE PERSONAL 86.828 1.817 88.645 87.197 98,37%
GASTOS GENERALES 22176 3.896 26.073 21.947 84,18%
TRANSFERENCIAS 24.949 650 25.600 22.792 89,03%
OPERACIONES COMERCIALES 2.806 9.523 12.329 4.131 33,51%
INVERSION 7.254 14.987 22.241 11.612 52,21%
PROYECTOS INVERSION 7.254 14.987 22.241 11.612 52,21%

Fuente: Division de Gestion Financiera

13.14. Presupuesto de Gastos a 31 de Diciembre de 2014 Unidades (01, 02, 03)

En Millones de Pesos

CIAS; 25.600;

GASTOS DE

PERSONAL;
88.644;

PROYECTOS
INVERSION;

22.241,
12,72%

Fuente: Division de Gestion Financiera
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13.15. Ejecucion de Gastos a 31 de Diciembre de 2014 Unidades (01, 02, 03)
En Millones de Pesos

OPERACION
ES
-
COMERCIAL

Fuente: Division de Gestion Financiera

13.16. Participacion de cada Sistema en la Ejecucion del Gasto a 31 de Diciembre de 2014 la

Labor Académica Asignada a Investigaciones se Incluye en Investigaciones Unidades
01 sin Convenios ni Contratos

En millones de pesos

S.
ACADEMICO
76,20%

S. DE
NVESTIGACION

48%

S. BIENESTAR Y
CULTURA

2,81%

Fuente: Division de Gestion Financiera
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13.17. Ejecucion recaudos del sistema General de Regalias Bienio 2013-2014
En Millones de Pesos

VALOR DEL RECAUDOS

RROEe PROYECTO  2013-2014
Generar alternativas agroindustriales para el
aprovechamiento integral de subproductos de 7.914 7.674
la actividad piscicola en el Depto. del Cauca
'Conformacion de Nucleos de Innovacion
Fundamentados en Gestion de conocimiento
para promover el desarrollo de productos 2.433 2433
innovadores en el Depto. del Cauca.
'Red de formacion del talento humano para la
innovacion social y productiva en el Depto. 17.075 17.075
del Cauca.
TOTALES 27.422 27.182

Fuente: Division de Gestion Financiera

13.18.Ejecucion Gastos del Sistema General De Regalias Bienio 2013-2014
En Millones de Pesos

PAGOS 2013-2014 Ejecucion
bienio
VALOR %

SALDO A
DICIEMBRE
DE 2014

PROYECTOS et

PROYECTO

Generar alternativas agroindustriales para el

aprovechamiento integral de subproductos de
la actividad piscicola en el depto. del Cauca

7.914

1.195

15,10%

6.719

'Conformacion de Nucleos de Innovacion
Fundamentados en Gestion de conocimiento
para promover el desarrollo de productos
innovadores en el Depto. del Cauca.

2433

797

32,76%

1.637

'Red de formacion del talento humano para la
innovacién social y productiva en el Depto.
del Cauca.

17.075

1.495

8,76%

15.580

TOTALES

27.422

3.487

12,72%

23.936

Fuente: Division de Gestion Financiera




